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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan gambaran bagaimana implementasi manajemen 

strategik dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan di salah satu lembaga pendidikan yakni 

di MAN 2 Brebes. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan teknik 

pengambilan data wawancara dengan kepala madrasah, guru, tenaga kependidikan, dan siswa, 

serta observasi langsung terhadap proses pembelajaran dan interaksi di lingkungan madrasah, 

dan dokumenasi studi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah memainkan peran 

krusial dalam merumuskan visi, mengembangkan strategi, dan memotivasi warga madrasah 

untuk mencapai keunggulan pendidikan. Implementasi manajemen strategis yang efektif 

memungkinkan MAN 2 Brebes untuk meningkatkan prestasi siswa melalui pengembangan 

kurikulum responsif, monitoring dan evaluasi berkala, serta partisipasi aktif orang tua dalam 

pendidikan anak-anak mereka. Analisis lingkungan eksternal dan internal dengan analisis 

SWOT juga memberikan pemahaman yang mendalam tentang faktor-faktor yang memengaruhi 

efektivitas manajemen strategis di madrasah ini. Penelitian ini memberikan kontribusi penting 

untuk pemahaman tentang implementasi manajemen strategi dalam meningkatkan mutu 

pendidikan dan dapat menjadi dasar bagi pengembangan strategi pendidikan yang 

berkelanjutan. 

Kata Kunci: Manajemen, Manajemen Strategi, Mutu Pendidikan 

 

ABSTRACT 

This study aims to provide an overview of how the implementation of strategic management in 

order to improve the quality of education in one of the educational institutions, namely in MAN 

2 Brebes. The research method used is qualitative with data collection techniques of interviews 

with principals, teachers, students, and parents, direct observation of the learning process and 

interaction in the school environment, and study documentation. The results showed that school 

principals play a crucial role in formulating visions, developing strategies, and motivating 

school residents to achieve educational excellence. The implementation of effective strategic 

management enables MAN 2 Brebes to improve student achievement through responsive 

curriculum development, periodic monitoring and evaluation, as well as active participation of 

parents in the education of their children. Analysis of the external and internal environment 

with SWOT analysis also provides a deep understanding of the factors affecting the 

effectiveness of strategic management in this school. This research makes an important 

contribution to the understanding of the implementation of management strategies in improving 

the quality of education and can be the basis for the development of sustainable education 

strategies. 

Keywords: Management, Strategy Management, Education Quality 

 

PENDAHULUAN 

Peningkatan mutu pendidikan merupakan sebuah tantangan yang terus dihadapi oleh 

institusi pendidikan di seluruh dunia (Jalaludin et al., 2023; Rahman & Darmiyanti, 2022). Di 

tengah dinamika perubahan zaman dan tuntutan masyarakat yang semakin banyak, strategi 

yang teptat diperlukan untuk memastikan bahwa pendidikan memberikan manfaat yang optimal 
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bagi peserta didik. Implementasi manajemen strategik yang efektif dan efisien, terbukti dapat 

meningkatkan mutu pendidikan suatu institusi pendidikan. Melalui implementasi manajemen 

strategik, lembaga akan mampu melihat kelebihan, kekurangan, peluang, dan tantangan yang 

dimilikinya. Proses analisis SWOT (Strenght, Weakness, Opportunity, dan Theat) terhadap 

lembaga penting dilakukan sebagai langkah awal dalam menentukan langkah-langkah evaluatif 

dan konstruktif terhadap kegiatan sebuah lembaga atau institusi pendidikan (Laeli, 2021; 

Suriono, 2021). Langkah-langkah evaluatif berguna sebagai upaya untuk memperbaiki sumber 

daya yang ada. Sedangkan langkah konstruktif diperlukan sebagai upaya untuk meningkatkan 

dan membangun ide-ide atau langkah-langkah ke depan yang dibutuhkan untuk peningkatan 

mutu pendidikan. Sehingga melalui implementasi manajemen strategik yang efektif dan efisien 

serta penentuan langkah-langkah evaluatif dan konstruktif, upaya untuk meningkatkan mutu 

pendidikan dapat terwujud dengan terarah dan pasti.  

Studi tentang implementasi manajemen strategik pada lembaga atau institusi pendidikan 

menunjukkan hasil yang positif (Djabidi, 2020; Jalaludin et al., 2023). Melalui implementasi 

manajemen strategik, lembaga pendidikan dapat mengatasi permasalahan serta mampu 

meningkatkan mutu pendidikannya. Beberapa hasil penelitian terkait dengan implementasi 

manajemen strategik pada sebuah lembaga pendidikan telah mampu membawa perubahan ke 

arah yang positif. Setidaknya ada beberapa manfaat yang bisa didapat oleh sebuah 

lembaga/institusi pendidikan jika manajemen strategi diimplementasikan dengan efektif dan 

efisien. Menurut penelitian dari Turmidzi and Istianah (2024) beberapa hal diantaranya adalah 

1) Memberikan panduan untuk mencapai target jangka panjang; 2) Memberikan panduan bagi 

lembaga/institusi pendidikan melakukan adaptasi terhadap perubahan; 3) Meningkatkan 

efektifitas organisasi; 4) Mengidentifikasi keunggulan untuk modal menghadapi persaingan. 

Penulisan ini bertujuan untuk memberikan gambaran bagaimana implementasi 

manajemen strategik dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan di salah satu lembaga 

pendidikan yakni di MAN 2 Brebes. Peningkatan mutu pendidikan suatu lembaga merupakan 

hasil kerja keras seluruh elemen atau stakeholder yang ada, begitupun dengan apa yang telah 

dilakukan di MAN 2 Brebes. Melalui implementasi manajemen strategik serta kerja keras 

seluruh stakeholder, dalam kurun waktu 10 tahun terakhir, MAN 2 Brebes menjadi salah satu 

madrasah negeri yang berkembang dengan pesat serta menjadi madrasah plilhan bagi peserta 

didik yang akan melanjutkan jenjang pendidikan menengan atas  khsususnya di wilayah 

kabupaten Brebes bagian selatan. Dalam periode tersebut, madrasah telah menunjukkan 

peningkatan kualitas pendidikan secara signifikan, mencerminkan dedikasi dan komitmen dari 

seluruh elemen madrasah dalam mewujudkan visi dan misi pendidikan yang diemban 

(Setiawati, 2020). Keberhasilan MAN 2 Brebes juga menjadi inspirasi bagi madrasah/madrasah 

lain dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan di Indonesia. 

Tulisan ini didasarkan pada pendapat bahwa peningkatan mutu pendidikan sebuah 

institusi erat kaitannya dengan implementasi manajemen yang efektif dan efisien khususnya 

manajemen strategik. Pertama, implementasi manajemen yang efektif adalah manajemen yang 

mampu membawa organisasi tersebut mencapai tujuannya melalui peran kepala madrasah 

(Jalaludin et al., 2023). Sementara efisien dalam implementasi manajemen adalah 

memanfaatkan sumber daya tanpa pemborosan. (Zulfa, 2020). Melalui implementasi 

manajemen strategik yang efektif dan efisien, lembaga akan berjalan dengan petunjuk yang 

tepat serta mampu menggerakkan sumder daya yang ada guna tercapainya tujuan khususnya 

dalam hal ini adalah tujuan untuk mencapai peningkatan mutu pendidikan (Hanim et al., 2022). 

Kedua, penemuan potensi siswa, baik dalam aspek akademik maupun non-akademik, belum 

sepenuhnya optimal sehingga target keberhasilan yang ditetapkan oleh madrasah belum 

tercapai, sehingga diperlukan implementenasi manajemen strategi yang baik (Suhaimi, 2019). 

Ketiga, melakukan analisis lingkungan eksternal dan internal sehingga mengenal kekuatan dan 
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kelemahan organisasi serta memahami memahami peluang dan tantangan untuk mengantisipasi 

perubahan di masa yang akan datang (Adilah & Suryana, 2021; Djabidi, 2020). 

 

METODE PENELITIAN 

Pada penelitian ini, metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif. Menurut 

(Sugiyono, 2023) metode penelitian kualitatif adalah metode penelitian yang digunakan untuk 

meneliti kondisi obyek yang alamih, dimana penelitian merupakan aktor kunci. Objek dari 

penelitian ini adalah manajemen strategik MAN 2 Brebes dalam meningkatkan mutu 

pendidikannya.  Kepala Madrasah, Para Guru,  dan beberapa peserta didik di MAN 2 Brebes 

merupakan sumber data dalam penelitian ini.  

Instrumen penelitian yang digunakan mencakup beberapa poin yang saling melengkapi 

(Adilah & Suryana, 2021; Samiaji et al., 2021). Pertama, pedoman wawancara akan 

membimbing proses wawancara mendalam dengan berbagai pemangku kepentingan, termasuk 

kepala madrasah, guru, siswa, dan lainnya, untuk mengeksplorasi pandangan dan pengalaman 

mereka tentang implementasi manajemen strategi di MAN 2 Brebes. Kedua, checklist observasi 

akan digunakan untuk mencatat observasi partisipatif peneliti selama kunjungan ke MAN 2 

Brebes, yang mencakup aspek-aspek seperti penggunaan teknologi, interaksi antara guru dan 

siswa, serta dinamika lingkungan belajar. Ketiga, analisis dokumen akan memungkinkan 

peneliti untuk mengeksplorasi dokumen-dokumen seperti rencana strategis madrasah, laporan 

evaluasi, dan kebijakan madrasah. Terakhir, pemantauan dan catatan lapangan akan digunakan 

untuk mencatat observasi, refleksi, dan peristiwa penting selama proses penelitian, memberikan 

konteks tambahan dan insight yang berguna selama analisis data. Dengan menggunakan 

instrumen-instrumen ini secara komplementer, diharapkan penelitian ini akan memberikan 

pemahaman yang komprehensif tentang implementasi manajemen strategi di MAN 2 Brebes 

dan dampaknya terhadap peningkatan mutu pendidikan. 

Proses penelitian dimulai dengan identifikasi pemangku kepentingan utama yang 

relevan, termasuk kepala madrasah, para guru, dan siswa (Kheroni, 2020). Setelah 

mengidentifikasi, data dikumpulkan melalui wawancara, observasi partisipatif, dan analisis 

dokumen, sesuai dengan rencana penelitian yang telah disusun. Peneliti memastikan bahwa 

kerahasiaan data terjaga dan mengolahnya dengan menggunakan alat analisis yang sesuai. Data 

yang terkumpul dianalisis secara tematis untuk mengidentifikasi pola, tren, dan temuan utama 

terkait dengan pelaksanaan manajemen strategi di MAN 2 Brebes.Langkah terakhir adalah 

interpretasi data dan penyusunan laporan penelitian yang komprehensif, yang tidak hanya 

mencakup analisis mendalam, tetapi juga interpretasi yang mendalam tentang temuan, serta 

rekomendasi yang berkelanjutan untuk pengembangan lebih lanjut dalam peningkatan mutu 

pendidikan di MAN 2 Brebes. 

Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi partisipan, dan studi 

dokumentasi. Sementara untuk teknik pengumpulan data dilakukan secara trianggulasi 

(gabungan), analisis data dilakukan secara induktif dan hasilnya lebih menekankan kepada 

makna daripada generalisasi. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Peran Kepala Madrasah dalam Implementasi Manajemen Strategis 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi manajemen yang efektif di 

madrasah sangat dipengaruhi oleh peran kepala madrasah. Peran tersebut seperti dalam 

memimpin, mengorganisir, dan mengarahkan seluruh kegiatan madrasah menuju pencapaian 

tujuan yang telah ditetapkan (Abidin & Muh. Rahbini, 2022; Ilham & Rahmat, 2021; Permana 

et al., 2020; Rahman & Darmiyanti, 2022). Data wawancara yang dikumpulkan memberikan 
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gambaran tentang bagaimana kepala madrasah yang efektif menjalankan peran penting dalam 

merumuskan visi, mengembangkan strategi, dan memotivasi warga madrasah untuk mencapai 

keunggulan akademik dan non-akademik (Dermawan, 2020). Salah satu informan adalah 

seorang guru senior dengan pengalaman lebih dari 15 tahun di bidang pendidikan, menegaskan 

bahwa kepala madrasah MAN 2 Brebes tidak hanya memiliki visi yang jelas, tetapi juga mampu 

mengkomunikasikan visi tersebut dengan baik kepada warga madrasah. Menurutnya, kepala 

madrasah yang baik adalah pemimpin yang inspiratif dan memotivasi, mampu membawa 

semangat dan komitmen kepada seluruh warga madrasah untuk mencapai tujuan bersama. Data 

wawancara juga menunjukkan bahwa kepala madrasah memiliki kemampuan dalam mengelola 

sumber daya manusia, mengembangkan kerjasama tim, dan mengatasi tantangan organisasional 

dengan solusi yang inovatif dan tepat waktu. 

Selain itu, wawancara dengan seorang staf tata usaha mengungkapkan bahwa kepala 

MAN 2 Brebes mampu menciptakan lingkungan kerja yang inklusif dan mendukung, di mana 

setiap warga madrasah merasa dihargai dan didukung dalam melakukan tugas dan tanggung 

jawab mereka. Staf tata usaha tersebut menyoroti pentingnya komunikasi terbuka dan 

transparan yang dibangun oleh kepala madrasah dalam menciptakan iklim kerja yang positif 

dan produktif. Selain itu, kepala madrasah yang efektif juga memiliki kemampuan dalam 

mengembangkan strategi pembelajaran yang inovatif dan responsif terhadap kebutuhan siswa 

serta lingkungan belajar yang dinamis. Data wawancara yang kami kumpulkan menunjukkan 

konsistensi dalam pandangan bahwa kepala madrasah yang efektif memainkan peran yang 

sangat penting dalam membawa madrasah mencapai tujuan pendidikan yang diinginkan. 

Kepala madrasah yang memiliki kepemimpinan yang visioner, keterampilan interpersonal yang 

kuat, dan komitmen terhadap keunggulan pendidikan membentuk landasan yang kokoh bagi 

implementasi manajemen yang efektif dan kesuksesan organisasi secara keseluruhan 

(Musnaeni, 2022). 

Penelitian terdahulu juga memberikan dukungan yang kuat terhadap pentingnya peran 

kepala madrasah dalam implementasi manajemen yang efektif di madrasah. Sejumlah studi 

telah mengungkapkan bahwa kepala madrasah yang efektif memiliki dampak yang signifikan 

terhadap kinerja dan prestasi madrasah secara keseluruhan. Sebagai contoh, penelitian oleh 

Adilah dan Suryana (2021) menemukan bahwa kepala madrasah yang efektif memiliki 

kemampuan untuk menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, mendorong kolaborasi, dan 

memberikan dukungan yang kuat kepada staf madrasah. Studi-studi lainnya juga menunjukkan 

bahwa kepala madrasah yang efektif memiliki keterampilan dalam membangun hubungan 

interpersonal yang baik, memfasilitasi pembelajaran yang berkelanjutan, dan mempromosikan 

budaya madrasah yang inklusif (Djabidi, 2020; Mu’minah et al., 2023; Rachmadhani & 

Manafe, 2023; Samiaji et al., 2021). Selain itu, penelitian oleh Jalaludin et al., (2023) 

menegaskan bahwa kepala madrasah yang efektif mampu mengembangkan visi yang jelas, 

mengelola sumber daya manusia dengan efektif, dan memfasilitasi pembelajaran yang 

berorientasi pada hasil. Temuan lain oleh Husni & Wahyudiati (2022) menyoroti pentingnya 

kepemimpinan transformasional yang dimiliki oleh kepala madrasah dalam merancang dan 

mengimplementasikan strategi pendidikan yang berorientasi pada perubahan dan inovasi. 

Berdasarkan temuan-temuan ini, dapat disimpulkan bahwa kepala madrasah yang efektif 

memainkan peran yang krusial dalam membawa madrasah mencapai tujuan pendidikan yang 

ditetapkan, dan implementasi manajemen yang efektif sangat bergantung pada kepemimpinan 

yang kuat dan kompeten dari kepala madrasah. 

Meningkatkan Prestasi Peserta didik dalam Bidang akademik dan Non Akademik 

Hasil penelitian terhadap praktik sehari-hari di lingkungan madrasah, memberikan 

gambaran yang mendetail tentang upaya meningkatkan prestasi peserta didik dalam bidang 

akademik dan non-akademik melalui implementasi manajemen strategi (Adilah & Suryana, 
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2021; Fachrudin, 2021). Melalui wawancara yang dilakukan dengan kepala madrasah, guru, 

siswa, dan orang tua, peneliti dapat merespons aspek-aspek kunci dalam pendekatan 

manajemen strategi yang diterapkan di MAN 2 Brebes. Observasi langsung terhadap proses 

pembelajaran dan interaksi di lingkungan madrasah dapat memperoleh pemahaman yang 

mendalam tentang bagaimana strategi-strategi manajemen diterapkan dalam praktik 

peningkatan prestasi siswa dalam bidang akademik maupun non akademik.  

Pertama, perumusan visi dan misi madrasah merupakan langkah awal yang penting 

(Setiawati, 2020). Wawancara dengan kepala madrasah mengungkapkan pentingnya memiliki 

visi yang jelas dan terarah untuk memandu upaya madrasah dalam mencapai keunggulan 

pendidikan. Visi ini juga harus diperkuat dengan partisipasi aktif dari seluruh pemangku 

kepentingan, termasuk guru, siswa, dan orang tua. Kedua, pengembangan kurikulum yang 

responsif terhadap kebutuhan siswa menjadi fokus utama (Manalu et al., 2022). Para guru di 

MAN 2 Brebes mengungkapkan pentingnya diferensiasi dalam pengajaran, yang 

memungkinkan mereka untuk menyesuaikan pendekatan pembelajaran dengan gaya belajar dan 

tingkat pemahaman siswa. Ketiga, monitoring dan evaluasi berkala terhadap kemajuan siswa 

menjadi bagian integral dari strategi manajemen. Guru melakukan pemantauan terus-menerus 

terhadap pencapaian siswa dan merancang intervensi sesuai dengan kebutuhan individu. 

Keempat, partisipasi orang tua dalam pendidikan anak-anak mereka juga dianggap penting. 

Wawancara dengan orang tua menyoroti pentingnya komunikasi terbuka dan kolaborasi dengan 

madrasah dalam mendukung pembelajaran anak-anak mereka di rumah. Implementasi 

manajemen strategi yang efektif memainkan peran yang penting dalam meningkatkan prestasi 

peserta didik di MAN 2 Brebes. Melalui pendekatan yang terkoordinasi dan berbasis bukti, 

madrasah dapat menciptakan lingkungan pembelajaran yang merangsang, mendukung, dan 

inklusif, yang pada gilirannya akan berkontribusi pada peningkatan mutu pendidikan secara 

keseluruhan (Hasanah et al., 2022; Komarudin et al., 2022). 

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa pendekatan manajemen yang terarah dan 

efektif memiliki dampak yang signifikan terhadap pencapaian prestasi siswa di bidang 

akademik maupun non akademik (Khakim, 2020; Khatami & Arifin, 2021; Panjaitan et al., 

2023). Penelitian yang dilakukan oleh Husni & Wahyudiati (2022) menemukan bahwa kepala 

madrasah yang efektif memiliki kemampuan untuk mempengaruhi budaya madrasah, 

menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, dan mendorong kolaborasi di antara staf 

madrasah. Penelitian lainnya juga menunjukkan bahwa kepemimpinan madrasah yang efektif 

memainkan peran krusial dalam meningkatkan kualitas pembelajaran dan hasil akademik siswa 

(Husni & Wahyudiati, 2022; Saputra et al., 2021). Penelitian oleh Khatami & Arifin (2021) 

menunjukkan pentingnya perencanaan strategis dalam meningkatkan kinerja madrasah. 

Implementasi manajemen strategi yang efektif memungkinkan madrasah untuk merumuskan 

tujuan yang jelas, mengidentifikasi prioritas, dan mengalokasikan sumber daya dengan efisien 

untuk mencapai hasil yang diinginkan (Fauzi, 2020; Garnika et al., 2021; Setyaningsih, 2022; 

Simatupang et al., 2024). Pentingnya adopsi pendekatan manajemen yang responsif terhadap 

perubahan lingkungan dan kebutuhan siswa. Implementasi manajemen strategi yang adaptif 

memungkinkan madrasah untuk merespons secara proaktif terhadap tantangan yang dihadapi 

dan mengembangkan solusi yang tepat waktu dan relevan (Garnika et al., 2021). 

Analisis Lingkungan Eksternal dan Internal MAN 2 Brebes 

 Hasil penelitian kami dalam analisis lingkungan eksternal dan internal untuk 

meningkatkan mutu pendidikan melalui penerapan manajemen strategik di MAN 2 Brebes 

dilakukan dengan observasi langsung terhadap lingkungan madrasah dan studi dokumentasi 

terkait kebijakan, prosedur, dan praktik madrasah dalam memberikan pemahaman yang 

mendalam tentang faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas manajemen strategik di 

madrasah tersebut (Fachrudin, 2021; Kheroni, 2020; Kholili & Fajaruddin, 2020). Analisis 
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lingkungan eksternal untuk mengidentifikasi peluang dan ancaman yang relevan bagi MAN 2 

Brebes dalam mencapai tujuan pendidikan. Observasi terhadap tren pendidikan lokal, 

perubahan kebijakan pemerintah, dan dinamika sosial-budaya di sekitar madrasah memberikan 

wawasan tentang faktor-faktor eksternal yang perlu dipertimbangkan dalam pengembangan 

strategi madrasah. Studi dokumentasi terkait data statistik, laporan evaluasi eksternal, dan 

penelitian tentang tren pendidikan juga memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang 

kondisi eksternal yang memengaruhi MAN 2 Brebes. Analisis lingkungan internal melibatkan 

evaluasi terhadap kekuatan dan kelemahan internal madrasah. Observasi langsung terhadap 

budaya organisasi, sistem manajemen, dan kinerja guru dan staf madrasah, serta prestasi siswa 

memberikan wawasan tentang aspek-aspek internal yang memengaruhi kemampuan madrasah 

untuk mencapai tujuan pendidikan. Studi dokumentasi terkait struktur organisasi, kebijakan 

internal, dan hasil evaluasi internal juga memberikan gambaran yang lebih rinci tentang kondisi 

internal MAN 2 Brebes. 

Dengan menerapkan analisis lingkungan eksternal dan internal, dapat dilakukan analisis 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) yang komprehensif untuk MAN 2 

Brebes. MAN 2 Brebes memiliki sejumlah kekuatan yang dapat menjadi landasan kuat dalam 

upaya meningkatkan mutu pendidikan (Maimunah et al., 2021; Puspito et al., 2021; Samiaji et 

al., 2021; Suriono, 2021). Kualitas staf pengajar yang berkualitas dan berpengalaman, didukung 

oleh fasilitas dan infrastruktur madrasah yang memadai, termasuk laboratorium dan 

perpustakaan yang lengkap, memberikan fondasi yang kokoh bagi proses pembelajaran. Selain 

itu, beberapa siswa telah mencapai prestasi akademik yang membanggakan, mencerminkan 

komitmen madrasah terhadap keunggulan pendidikan. Hubungan yang baik dengan lembaga 

dan organisasi di sekitar madrasah juga memperluas jaringan madrasah dan membuka peluang 

kolaborasi yang berharga. Yang menjadi kelemahan dari MAN 2 Brebes adalah keterbatasan 

sumber daya, terutama dalam hal dana operasional, fasilitas modern yang belum merata, serta 

lokasi madrasah yang tidak berada dipinggir jalan raya, menjadi hambatan dalam 

pengembangan madrasah. Kurikulum yang mungkin belum sepenuhnya responsif terhadap 

perkembangan pendidikan juga menjadi tantangan, bersama dengan tingkat kehadiran siswa 

yang tidak konsisten dan keterbatasan program ekstrakurikuler dan kegiatan di luar kelas. 

Meskipun demikian, terdapat peluang besar yang dapat dimanfaatkan untuk memperbaiki mutu 

pendidikan di MAN 2 Brebes. Peluang untuk mendapatkan dana bantuan tambahan dari 

pemerintah atau lembaga donor, serta pengembangan program khusus seperti kelas tahfidz, 

kelas robotik, dan kelas animasi atau kegiatan ekstrakurikuler baru, dapat membantu 

memperkaya pengalaman belajar siswa. Adopsi teknologi pendidikan inovatif juga dapat 

meningkatkan efektivitas pembelajaran, sementara pelatihan dan pengembangan staf pengajar 

dapat meningkatkan kualitas pengajaran secara keseluruhan. Tidak menutup kemungkinan, 

MAN 2 Brebes juga dihadapkan pada sejumlah ancaman yang perlu diatasi dalam upaya 

meningkatkan mutu pendidikan. Perubahan kebijakan pendidikan oleh pemerintah, persaingan 

dengan madrasah-madrasah lain, tingkat putus madrasah yang tinggi di lingkungan sekitar, dan 

perubahan demografi dapat memengaruhi operasional madrasah dan pencapaian siswa secara 

keseluruhan.  

Hasil penelitian ini didukung oleh Turmidzi & Istianah (2024) yang menyatakan 

pentingnya memahami dinamika lingkungan eksternal untuk mengidentifikasi peluang dan 

ancaman yang memengaruhi organisasi. Studi Rachmadhani & Manafe (2023) menekankan 

bahwa organisasi yang berhasil mampu menyesuaikan diri dengan perubahan di sekitarnya. 

Pemahaman yang lebih dalam tentang analisis lingkungan internal. Penelitian Khatami & Arifin 

(2021) menunjukkan bahwa keberhasilan organisasi dipengaruhi oleh budaya internal, struktur 

organisasi, dan sistem manajemen yang efektif. Implikasinya adalah pentingnya 

mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan internal untuk merancang strategi yang sesuai 
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dengan konteks organisasi. Analisis SWOT yang komprehensif memungkinkan organisasi 

untuk mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang memengaruhi kinerja mereka (Riyanto et al., 

2023; Samiaji et al., 2021). Penelitian ini menegaskan pentingnya menggunakan pendekatan 

analisis lingkungan eksternal dan internal dalam mengembangkan strategi organisasi yang 

efektif. 

 

Pembahasan  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala madrasah sangat signifikan dalam 

menentukan keberhasilan implementasi manajemen strategis di MAN 2 Brebes. Kepala 

madrasah yang memiliki visi jelas, keterampilan komunikasi baik, serta kemampuan dalam 

memotivasi dan mengelola sumber daya manusia menjadi kunci dalam merancang dan 

menjalankan strategi untuk peningkatan mutu pendidikan. Ketika kepala madrasah memimpin 

dengan efektif, seluruh warga madrasah merasa terlibat dan termotivasi untuk mencapai tujuan 

bersama. Dari sisi pembelajaran, strategi pembelajaran yang responsif dan terkoordinasi dengan 

kebutuhan siswa juga memainkan peran penting dalam meningkatkan prestasi akademik dan 

non-akademik. Selain itu, analisis lingkungan eksternal dan internal mengungkapkan 

pentingnya pemahaman terhadap faktor-faktor eksternal dan internal yang memengaruhi 

kinerja madrasah. Keberhasilan MAN 2 Brebes dalam meningkatkan mutu pendidikan tidak 

hanya didorong oleh internal madrasah, tetapi juga oleh kemampuan untuk merespons 

perubahan dan memanfaatkan peluang yang ada di lingkungan eksternal. Dari hasil ini, terlihat 

bahwa keberhasilan implementasi manajemen strategis di madrasah tidak hanya bergantung 

pada faktor internal semata, tetapi juga pada kemampuan madrasah untuk merespons dinamika 

lingkungan eksternal secara efektif. Dengan memahami dan mengelola faktor-faktor tersebut 

secara holistik, madrasah dapat mengoptimalkan upaya mereka dalam meningkatkan mutu 

pendidikan dan mencapai tujuan pendidikan yang ditetapkan. 

Penelitian terdahulu telah menunjukkan beragam temuan yang berbeda terkait peran 

kepala madrasah dalam implementasi manajemen strategis di madrasah. Beberapa penelitian 

menekankan pentingnya kepemimpinan transformasional yang dimiliki oleh kepala madrasah 

dalam memperkenalkan perubahan dan inovasi di madrasah. Penelitian lain menyoroti aspek-

aspek spesifik dari manajemen strategis, seperti perumusan visi dan misi, pengembangan 

strategi pembelajaran, atau pembangunan budaya madrasah yang inklusif. Selain itu, beberapa 

penelitian mungkin lebih menekankan analisis lingkungan eksternal dan internal yang 

mempengaruhi implementasi manajemen strategis di madrasah, sementara yang lain mungkin 

lebih fokus pada dampak dari strategi manajemen tertentu terhadap kinerja madrasah secara 

keseluruhan. Dengan demikian, data dari penelitian sebelumnya dapat bervariasi dalam ruang 

lingkup, metode, dan temuan, yang semuanya memperkaya pemahaman tentang peran kepala 

madrasah dalam manajemen strategis madrasah. 

Implikasi kebijakan dari hasil penelitian ini adalah pentingnya mendukung peran kepala 

madrasah dalam implementasi manajemen strategis di madrasah. Kepala madrasah perlu 

diberikan dukungan dan sumber daya yang memadai untuk memimpin, mengorganisir, dan 

mengarahkan seluruh kegiatan madrasah menuju pencapaian tujuan pendidikan. Selain itu, 

kebijakan pendidikan perlu memperhatikan upaya meningkatkan prestasi peserta didik melalui 

pengembangan kurikulum responsif, monitoring dan evaluasi yang teratur, serta kolaborasi 

dengan orang tua dan pemangku kepentingan lainnya. Pemerintah dan lembaga terkait juga 

perlu memberikan dukungan dalam mengidentifikasi dan memanfaatkan peluang, serta 

mengatasi tantangan yang dihadapi oleh madrasah dalam upaya meningkatkan mutu 

pendidikan. 

Secara konseptual, hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala madrasah memiliki 

peran yang sangat penting dalam membawa perubahan dan meningkatkan kualitas pendidikan 
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di madrasah. Implementasi manajemen strategis yang efektif membutuhkan kepemimpinan 

yang kuat, visi yang jelas, dan kolaborasi yang erat dengan seluruh anggota madrasah dan 

pemangku kepentingan lainnya. Konsep ini menggarisbawahi pentingnya mengakui dan 

mengembangkan kepemimpinan yang efektif dalam konteks pendidikan, serta perlunya 

pendekatan strategis dalam merencanakan dan melaksanakan inisiatif untuk meningkatkan 

mutu pendidikan secara berkelanjutan. Oleh karena itu, implikasi konseptual dari hasil ini 

adalah bahwa pendidikan yang berkualitas memerlukan kepemimpinan yang visioner, strategi 

yang terarah, dan kolaborasi yang kuat antara semua pemangku kepentingan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa peran kepala madrasah sangat 

penting dalam implementasi manajemen strategis di madrasah, yang secara signifikan 

mempengaruhi pencapaian tujuan pendidikan. Kepala madrasah yang efektif memiliki 

kemampuan untuk memimpin, mengorganisir, dan mengarahkan seluruh kegiatan madrasah 

menuju pencapaian tujuan yang telah ditetapkan. Mereka mampu merumuskan visi yang jelas, 

mengembangkan strategi, dan memotivasi warga madrasah untuk mencapai keunggulan 

akademik dan non-akademik. Implementasi manajemen strategis yang efektif di MAN 2 Brebes 

terbukti meningkatkan prestasi peserta didik dalam bidang akademik dan non-akademik. 

Pendekatan ini melibatkan langkah-langkah seperti perumusan visi dan misi madrasah, 

pengembangan kurikulum responsif, monitoring dan evaluasi kemajuan siswa, serta partisipasi 

aktif orang tua dalam pendidikan anak-anak mereka. Analisis lingkungan eksternal dan internal 

madrasah mengungkapkan kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang memengaruhi 

efektivitas manajemen strategis. MAN 2 Brebes memiliki kekuatan seperti kualitas staf 

pengajar yang baik dan dukungan lembaga di sekitarnya. Namun, terdapat juga kelemahan 

seperti keterbatasan sumber daya dan kurangnya responsivitas kurikulum. Peluang seperti dana 

bantuan tambahan dan teknologi pendidikan inovatif dapat dimanfaatkan, tetapi ada pula 

ancaman seperti perubahan kebijakan pemerintah dan tingkat putus madrasah yang tinggi. 

Dengan memahami faktor-faktor tersebut, madrasah dapat mengembangkan strategi yang tepat 

untuk meningkatkan mutu pendidikan melalui manajemen strategis yang efektif. Implikasi 

penelitian ini menegaskan pentingnya kepemimpinan kepala madrasah yang visioner, 

keterampilan manajerial yang kuat, dan analisis lingkungan yang cermat dalam mencapai 

kesuksesan pendidikan. 

Konsep-konsep yang digunakan dan metode penelitian yang diterapkan mampu 

menjawab pertanyaan penelitian yang diajukan. Berdasarkan hasil penelitian yang disajikan, 

konsep-konsep seperti peran kepala madrasah dalam implementasi manajemen strategis, 

pengaruh kepemimpinan yang efektif terhadap kinerja madrasah, analisis lingkungan eksternal 

dan internal, serta strategi untuk meningkatkan prestasi peserta didik telah dieksplorasi dan 

dijabarkan dengan baik. Metode penelitian yang digunakan, seperti wawancara dengan kepala 

madrasah, guru, staf tata usaha, siswa, dan orang tua, serta observasi langsung terhadap praktik 

sehari-hari di lingkungan madrasah, juga tampaknya relevan dengan tujuan penelitian. Data 

yang dikumpulkan dari metode ini memberikan wawasan yang mendalam tentang bagaimana 

peran kepala madrasah mempengaruhi implementasi manajemen strategis di MAN 2 Brebes, 

serta faktor-faktor yang memengaruhi kinerja madrasah secara keseluruhan. 
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