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ABSTRAK 

Disiplin kerja karyawan merupakan faktor penting dalam menjaga keselamatan kerja, 

produktivitas, dan pencapaian target perusahaan, terutama pada industri pertambangan yang 

memiliki risiko kerja tinggi. Meskipun berbagai penelitian telah menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap disiplin kerja, sebagian besar penelitian 

dilakukan pada sektor pendidikan dan instansi pemerintahan, sehingga bukti empiris pada 

perusahaan kontraktor pertambangan masih terbatas. Penelitian ini menawarkan kebaruan 

melalui pengujian pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja pada 

karyawan mekanik dan operator PT X yang bekerja dalam lingkungan dengan tuntutan 

penerapan keselamatan dan kedisiplinan yang tinggi. Penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan desain korelasional. Sampel terdiri atas 113 karyawan yang dipilih 

menggunakan purposive sampling. Data dikumpulkan menggunakan skala Gaya 

Kepemimpinan Transformasional dan skala Disiplin Kerja, kemudian dianalisis dengan regresi 

linier sederhana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan dengan kontribusi sebesar 

31% terhadap variasi disiplin kerja. Semakin baik penerapan kepemimpinan transformasional, 

semakin tinggi tingkat disiplin kerja karyawan. Temuan ini memperluas bukti empiris 

mengenai efektivitas kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan disiplin kerja pada 

sektor jasa kontraktor pertambangan serta menjadi dasar bagi perusahaan dalam 

mengembangkan strategi kepemimpinan untuk meningkatkan perilaku kerja yang positif.  

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Karyawan, Gaya Kepemimpinan Transformasional, Organisasi 

ABSTRACT 

Employee work discipline is a critical factor in maintaining occupational safety, productivity, 

and organizational performance, particularly in the mining industry, where compliance with 

operational procedures is essential. Although previous studies have demonstrated the influence 

of transformational leadership on work discipline, most empirical evidence has been derived 

from educational institutions and public organizations, leaving limited evidence from mining 

contractor companies with high-risk working environments. This study addresses this gap by 

examining the effect of transformational leadership on the work discipline of mechanical and 

operator employees at PT X, thereby providing empirical evidence from the mining contractor 

sector. This research employed a quantitative approach with a correlational design. A total of 

113 employees were selected using purposive sampling. Data were collected using the 

Transformational Leadership Scale and the Work Discipline Scale and analyzed through simple 

linear regression. The findings revealed that transformational leadership had a positive and 

significant effect on employee work discipline, explaining 31% of the variance in work 
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discipline. The results indicate that stronger implementation of transformational leadership is 

associated with higher levels of employee work discipline. These findings extend the empirical 

evidence on the effectiveness of transformational leadership in promoting work discipline 

within the mining contractor industry and provide practical implications for developing 

leadership strategies that foster positive workplace behavior. 

Keywords: Work Discipline, Employees, Transformational Leadership, Organization 

 

PENDAHULUAN 

Persaingan dunia industri menuntut perusahaan untuk meningkatkan produktivitas 

melalui pengelolaan sumber daya manusia yang efektif. Salah satu faktor yang menentukan 

keberhasilan organisasi adalah disiplin kerja karyawan karena berkaitan dengan kepatuhan 

terhadap peraturan, tanggung jawab dalam menyelesaikan pekerjaan, serta konsistensi dalam 

mencapai target organisasi (Afandy, 2016; Hasibuan, 2017). Pada sektor pertambangan, 

disiplin kerja menjadi semakin penting karena setiap aktivitas operasional memiliki tingkat 

risiko yang tinggi sehingga kepatuhan terhadap prosedur keselamatan kerja tidak hanya 

memengaruhi produktivitas, tetapi juga keselamatan karyawan dan keberlangsungan 

operasional perusahaan (Hasibuan, 2017; Sutrisno, 2017). 

PT X merupakan perusahaan kontraktor pertambangan batu bara di Kalimantan Selatan 

yang menerapkan standar keselamatan dan kesehatan kerja (K3) secara ketat. Namun, 

berdasarkan hasil observasi awal dan wawancara dengan pihak perusahaan masih ditemukan 

berbagai bentuk pelanggaran disiplin, seperti penggunaan alat pelindung diri yang tidak sesuai 

prosedur serta aktivitas merokok pada area yang telah ditetapkan sebagai kawasan bebas rokok. 

Kondisi tersebut menunjukkan bahwa kepatuhan terhadap peraturan perusahaan belum 

sepenuhnya berjalan secara optimal. Apabila kondisi ini terus berlangsung, perusahaan 

berpotensi menghadapi peningkatan risiko kecelakaan kerja, penurunan produktivitas, serta 

terganggunya pencapaian target operasional (Hasibuan, 2017; Imama et al., 2021). 

Disiplin kerja tidak hanya dipengaruhi oleh karakteristik individu, tetapi juga 

dipengaruhi oleh faktor organisasi, terutama kepemimpinan. Pemimpin memiliki peran 

strategis dalam membangun budaya kerja, memberikan teladan, memotivasi bawahan, serta 

menciptakan lingkungan kerja yang mendorong kepatuhan terhadap aturan perusahaan 

(Northouse, 2016; Robbins & Judge, 2020). Dalam konteks tersebut, kepemimpinan 

transformasional dipandang sebagai salah satu pendekatan yang mampu meningkatkan 

kesadaran karyawan terhadap tujuan organisasi melalui inspirasi, motivasi, stimulasi 

intelektual, dan perhatian individual sehingga karyawan terdorong untuk menunjukkan perilaku 

kerja yang lebih positif (Hutahean, 2021; Robbins & Judge, 2020). 

Berbagai penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki 

hubungan positif dengan disiplin kerja. Penerapan kepemimpinan yang mampu memberikan 

motivasi dan keteladanan terbukti meningkatkan kepatuhan karyawan terhadap aturan 

organisasi pada berbagai konteks, baik instansi pemerintahan maupun sektor pendidikan 

(Aqilah & Arifin, 2021; Framadita & Aprillitzavivayarty, 2022). Pada lingkungan perusahaan, 

kepemimpinan transformasional juga terbukti berkontribusi terhadap peningkatan disiplin 

sekaligus kinerja karyawan karena mampu menciptakan lingkungan kerja yang lebih kondusif 

dan mendorong tanggung jawab dalam bekerja (Firmansyah et al., 2022; Kasih & Agung, 2023; 

Wahida et al., 2023). 
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Hasil penelitian yang lebih mutakhir juga memperlihatkan konsistensi hubungan 

tersebut pada berbagai sektor industri. Kepemimpinan transformasional ditemukan 

berpengaruh terhadap disiplin kerja maupun kinerja karyawan di perusahaan manufaktur, 

perusahaan pangan, dan badan usaha milik negara, baik secara langsung maupun melalui 

variabel mediasi lainnya (Gumelar et al., 2024; Janah et al., 2024; Kurniawan et al., 2024; 

Syafrudin et al., 2024; Zaki et al., 2024). Bahkan, disiplin kerja dipandang sebagai salah satu 

mekanisme penting yang menjembatani pengaruh kepemimpinan terhadap peningkatan kinerja 

organisasi (Riyanto et al., 2021; Sariningrum & Febrian, 2023; Apitasari et al., 2024). 

Meskipun demikian, sebagian besar penelitian sebelumnya dilakukan pada sektor 

pendidikan, instansi pemerintahan, atau perusahaan yang berorientasi pada pengukuran kinerja 

karyawan. Penelitian yang secara khusus menguji pengaruh kepemimpinan transformasional 

terhadap disiplin kerja pada perusahaan kontraktor pertambangan masih relatif terbatas, padahal 

karakteristik pekerjaan di sektor ini memiliki tingkat risiko yang tinggi dan sangat bergantung 

pada kepatuhan terhadap prosedur keselamatan kerja. Selain itu, penelitian sebelumnya lebih 

banyak menempatkan disiplin kerja sebagai variabel mediasi terhadap kinerja dibandingkan 

sebagai variabel utama yang dipengaruhi oleh kepemimpinan transformasional (Riyanto et al., 

2021; Kurniawan et al., 2024; Apitasari et al., 2024). 

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini menawarkan kebaruan dengan menguji 

secara langsung pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja 

karyawan mekanik dan operator pada perusahaan kontraktor pertambangan. Hasil penelitian 

diharapkan dapat memperluas bukti empiris mengenai efektivitas kepemimpinan 

transformasional pada sektor pertambangan sekaligus menjadi dasar bagi perusahaan dalam 

merumuskan strategi kepemimpinan yang mampu meningkatkan disiplin kerja dan efektivitas 

organisasi. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain korelasional untuk 

menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja karyawan PT 

X. Populasi penelitian berjumlah 167 karyawan. Sampel ditentukan menggunakan teknik 

purposive sampling dengan kriteria karyawan yang bekerja pada divisi mekanik dan operator, 

sehingga diperoleh 113 responden yang terdiri atas 29 karyawan mekanik dan 84 karyawan 

operator. 

Variabel independen dalam penelitian ini adalah gaya kepemimpinan transformasional, 

sedangkan variabel dependen adalah disiplin kerja. Gaya kepemimpinan transformasional 

diukur menggunakan skala yang disusun berdasarkan dimensi kepemimpinan transformasional 

yang dikemukakan oleh Robbins dan Judge (2020), meliputi idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, dan individualized consideration, sedangkan disiplin kerja 

diukur menggunakan skala berdasarkan Hasibuan (2017) yang dikembangkan oleh Pramana et 

al. (2023). Kedua instrumen menggunakan skala Likert empat pilihan jawaban, yaitu Sangat 

Sesuai (SS), Sesuai (S), Tidak Sesuai (TS), dan Sangat Tidak Sesuai (STS). Sebelum digunakan 

pada penelitian utama, instrumen diujicobakan kepada 35 responden yang memiliki 

karakteristik serupa dengan subjek penelitian,  selain dari sampel namun masih dalam populasi. 

Hasil uji menunjukkan bahwa skala disiplin kerja terdiri atas 23 butir valid dengan koefisien 

reliabilitas Cronbach's Alpha sebesar 0,834, sedangkan skala gaya kepemimpinan 

transformasional terdiri atas 21 butir valid dengan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0,880. 
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Pengumpulan data dilakukan secara daring melalui Google Form dan secara luring 

dengan penyebaran kuesioner langsung kepada responden di lingkungan perusahaan. Data yang 

terkumpul dianalisis menggunakan aplikasi JASP versi 0.19.3. Analisis diawali dengan 

pengujian asumsi normalitas dan linearitas untuk memastikan kelayakan model regresi, 

kemudian dilanjutkan dengan analisis regresi linier sederhana guna menguji pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja karyawan pada taraf signifikansi 5%. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Analisis data dilakukan secara bertahap untuk memastikan model regresi yang 

digunakan memenuhi asumsi statistik sebelum pengujian hipotesis dilakukan. Tahap awal 

meliputi pengujian asumsi normalitas dan linearitas guna mengetahui kelayakan penggunaan 

analisis regresi linier sederhana dalam menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional 

terhadap disiplin kerja karyawan. Pemenuhan kedua asumsi tersebut menjadi dasar agar hasil 

analisis regresi dapat diinterpretasikan secara valid dan memberikan estimasi hubungan 

antarvariabel yang akurat. Hasil pengujian asumsi normalitas dan linearitas disajikan pada 

Gambar 1. 

 
Gambar 1. Hasil Uji Normalitas dan Linearitas dengan Menggunakan Grafik Q-Q Plot 

 

Berdasarkan Gambar 1, sebaran titik pada grafik Q-Q Plot mengikuti garis diagonal 

tanpa menunjukkan penyimpangan yang berarti, sehingga mengindikasikan bahwa data 

memenuhi asumsi normalitas dan linearitas. Hasil tersebut diperkuat oleh uji Kolmogorov–

Smirnov terhadap residual terstandarisasi yang menghasilkan nilai KS = 0,050 dengan p = 0,936 

(p > 0,05). Dengan demikian, data penelitian berdistribusi normal dan memenuhi persyaratan 

untuk dianalisis menggunakan regresi linier sederhana. Setelah data dinyatakan memenuhi 
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asumsi analisis, pengujian hipotesis dilakukan menggunakan analisis regresi linier sederhana 

untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja 

karyawan. Ringkasan hasil pengujian regresi disajikan pada Tabel 1. 

 

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 

Variabel Koefisien (b) R² F Sig. Keputusan 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional → Disiplin Kerja 
0,50 0,310 49,70 <0,05 

Hipotesis 

diterima 

 

Berdasarkan Tabel 1, gaya kepemimpinan transformasional memberikan pengaruh 

positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan dengan koefisien regresi sebesar b = 

0,50 dan nilai signifikansi p < 0,05. Nilai R² sebesar 0,310 menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan transformasional mampu menjelaskan 31% variasi disiplin kerja, sedangkan 

69% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dianalisis dalam penelitian ini. Nilai F = 

49,70 mengindikasikan bahwa model regresi yang digunakan layak untuk menjelaskan 

hubungan antara kedua variabel. Oleh karena itu, hipotesis penelitian yang menyatakan adanya 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja karyawan dapat 

diterima.  

Secara keseluruhan, hasil analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki peran yang nyata dalam meningkatkan disiplin kerja karyawan. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa kualitas kepemimpinan yang mampu memberikan 

inspirasi, keteladanan, perhatian individual, dan motivasi kepada bawahan berkaitan dengan 

meningkatnya kepatuhan terhadap peraturan dan prosedur kerja di lingkungan perusahaan. 

Untuk memperoleh pemahaman yang lebih komprehensif mengenai makna temuan tersebut, 

hasil penelitian selanjutnya diinterpretasikan berdasarkan konsep kepemimpinan 

transformasional serta dibandingkan dengan berbagai penelitian terdahulu yang relevan. 

  

Pembahasan  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan PT X. Temuan tersebut 

menunjukkan bahwa peningkatan kualitas kepemimpinan akan diikuti oleh meningkatnya 

kepatuhan karyawan terhadap aturan, prosedur kerja, serta tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas sehari-hari (Robbins & Judge, 2020). Pada lingkungan pertambangan, 

disiplin kerja menjadi faktor yang sangat penting karena berkaitan langsung dengan penerapan 

standar keselamatan kerja, pengurangan risiko kecelakaan, dan keberlangsungan proses 

operasional perusahaan (Hasibuan, 2017). Oleh karena itu, efektivitas kepemimpinan tidak 

hanya tercermin dari kemampuan mencapai target organisasi, tetapi juga dari keberhasilannya 

membangun budaya kerja yang disiplin dan bertanggung jawab (Northouse, 2016). 

Besarnya pengaruh yang ditemukan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional mampu menjadi salah satu faktor yang menentukan perilaku 

disiplin karyawan. Pemimpin yang mampu memberikan inspirasi, keteladanan, serta perhatian 

terhadap kebutuhan bawahan akan mendorong munculnya kesadaran untuk mematuhi peraturan 

organisasi tanpa bergantung sepenuhnya pada mekanisme pengawasan (Hutahean, 2021). 

Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa disiplin kerja berkembang sebagai bentuk komitmen 

terhadap organisasi, bukan sekadar respons terhadap pemberian sanksi. Temuan ini 
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memperkuat hasil penelitian Saifusidak dan Pangestuti (2022) yang menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional berkontribusi terhadap peningkatan disiplin kerja melalui 

perubahan perilaku kerja pegawai. Selain itu, Arifin dan Rizana (2024) menjelaskan bahwa 

hubungan antara kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja menjadi semakin kuat 

ketika organisasi mampu menciptakan lingkungan kerja yang kondusif serta menjaga 

keseimbangan kehidupan kerja karyawan. 

Nilai koefisien determinasi sebesar 31% menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional memiliki kontribusi yang cukup besar dalam menjelaskan variasi disiplin 

kerja, meskipun masih terdapat faktor lain yang turut memengaruhi perilaku tersebut. Hal ini 

mengisyaratkan bahwa disiplin kerja merupakan fenomena yang bersifat multidimensional 

sehingga tidak hanya dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan, tetapi juga dipengaruhi oleh 

motivasi, lingkungan kerja, kepuasan kerja, dan budaya organisasi (Riyanto et al., 2021). 

Temuan tersebut selaras dengan penelitian Janah et al. (2024) yang menjelaskan bahwa 

motivasi intrinsik memperkuat pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap perilaku 

kerja. Penelitian Kurniawan et al. (2024) juga menunjukkan bahwa disiplin kerja berperan 

sebagai mekanisme penting yang menghubungkan kepemimpinan transformasional dengan 

peningkatan kinerja organisasi. 

Temuan penelitian ini juga memperlihatkan konsistensi dengan berbagai penelitian 

sebelumnya pada beragam sektor organisasi. Pengaruh positif kepemimpinan transformasional 

terhadap disiplin kerja tidak hanya ditemukan pada perusahaan swasta, tetapi juga pada 

lembaga pendidikan, organisasi sosial, dan instansi pemerintah. Kondisi tersebut menunjukkan 

bahwa karakteristik kepemimpinan transformasional bersifat adaptif dan dapat diterapkan pada 

berbagai lingkungan kerja dengan karakteristik organisasi yang berbeda (Firmansyah et al., 

2022). Hidayah et al. (2022) menjelaskan bahwa kepemimpinan transformasional mampu 

meningkatkan disiplin kerja melalui terbentuknya kepuasan kerja dan dukungan organisasi 

yang dirasakan oleh karyawan. Hasil yang sejalan juga ditunjukkan oleh Juwantini et al. (2022) 

yang menemukan bahwa peningkatan disiplin kerja merupakan salah satu mekanisme penting 

dalam mendorong peningkatan kinerja organisasi. Konsistensi hasil tersebut semakin diperkuat 

oleh penelitian Gumelar et al. (2024) dan Wahida et al. (2023) yang menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional mampu menciptakan perilaku kerja yang lebih disiplin 

sekaligus meningkatkan efektivitas kinerja karyawan. 

Dari perspektif praktis, peningkatan disiplin kerja tidak hanya bergantung pada 

penerapan kepemimpinan transformasional, tetapi juga memerlukan dukungan sistem 

organisasi yang mendorong motivasi kerja serta pengawasan yang berjalan secara konsisten 

(Saputri & Wahyuningsih, 2021). Dengan demikian, pengembangan kompetensi 

kepemimpinan perlu diintegrasikan dengan kebijakan manajemen sumber daya manusia agar 

budaya disiplin dapat terbentuk secara berkelanjutan. Secara teoretis, hasil penelitian ini 

memperkuat pandangan bahwa kepemimpinan transformasional merupakan pendekatan 

kepemimpinan yang mampu menghasilkan perubahan perilaku melalui proses internalisasi 

nilai, motivasi, dan komitmen terhadap organisasi (Robbins & Judge, 2020). Dalam konteks PT 

X, perubahan tersebut tercermin dari meningkatnya kepatuhan terhadap prosedur operasional, 

penggunaan alat pelindung diri, serta pelaksanaan pekerjaan sesuai standar keselamatan yang 

berlaku. Dengan demikian, pengembangan kompetensi kepemimpinan transformasional pada 

tingkat supervisor maupun manajer dapat menjadi strategi yang efektif dalam membangun 

budaya disiplin kerja secara berkelanjutan. 
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KESIMPULAN 

Penelitian ini membuktikan bahwa gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan PT X. Semakin baik penerapan 

kepemimpinan transformasional, semakin tinggi tingkat kedisiplinan karyawan dalam 

mematuhi peraturan, prosedur kerja, dan tanggung jawab yang telah ditetapkan perusahaan. 

Temuan ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional merupakan salah satu faktor 

penting dalam membangun budaya kerja yang disiplin, produktif, dan berorientasi pada 

keselamatan kerja, khususnya pada perusahaan kontraktor pertambangan. 

Secara praktis, hasil penelitian ini dapat menjadi dasar bagi perusahaan dalam 

mengembangkan kompetensi kepemimpinan pada tingkat supervisor maupun manajer melalui 

penerapan prinsip-prinsip kepemimpinan transformasional. Penelitian selanjutnya disarankan 

untuk mengkaji faktor-faktor lain yang berpotensi memengaruhi disiplin kerja, seperti motivasi 

kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja, dan kepuasan kerja, serta melibatkan objek 

penelitian yang lebih beragam agar diperoleh temuan yang memiliki daya generalisasi yang 

lebih luas. 
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