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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perubahan struktur dan efisiensi pengeluaran dana
Minaret College Ltd pada tahun 2023 dan 2024. Metode yang digunakan adalah analisis
dokumentasi (documentary analysis) dengan pendekatan kualitatif, menggunakan data laporan
keuangan tahunan lembaga yang telah diaudit secara independen. Fokus penelitian diarahkan
pada tiga aspek utama, yaitu: (1) belanja operasional, (2) belanja modal, dan (3) perbandingan
antar tahun untuk menilai efektivitas penggunaan anggaran. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa total pengeluaran Minaret College meningkat dari AUD 53,56 juta pada tahun 2023
menjadi AUD 62,84 juta pada tahun 2024, atau naik sekitar 17,33%. Kenaikan terbesar terjadi
pada biaya SDM, khususnya gaji guru dan non-guru, diikuti oleh pengeluaran gedung dan
fasilitas serta depresiasi aset tetap. Peningkatan tersebut menunjukkan orientasi lembaga
terhadap penguatan kualitas sumber daya manusia dan infrastruktur pendidikan. Meskipun
surplus keuangan menurun dari AUD 6,41 juta menjadi AUD 3,22 juta, kondisi keuangan
Minaret College masih tergolong sehat dengan rasio aset terhadap liabilitas yang kuat dan
peningkatan ekuitas. Penelitian ini menyimpulkan bahwa kenaikan pengeluaran bersifat
investatif dan mendukung pertumbuhan jangka panjang lembaga, namun perlu diimbangi
dengan pengendalian biaya operasional agar efisiensi keuangan tetap terjaga.

Kata Kunci: manajemen pembiayaan pendidikan, analisis pengeluaran, efisiensi keuangan,
Minaret College.

ABSTRACT

This study aims to analyze the changes in the structure and efficiency of expenditure at Minaret
College Ltd in 2023 and 2024. The method used is documentary analysis with a qualitative
approach, utilizing independently audited annual financial reports of the institution. The
research focuses on three main aspects: (1) operational expenditure, (2) capital expenditure, and
(3) year-to-year comparisons to assess the effectiveness of budget utilization. The findings
indicate that the total expenditure of Minaret College increased from AUD 53.56 million in
2023 to AUD 62.84 million in 2024, representing a rise of approximately 17.33%. The largest
increase occurred in human resource costs, particularly salaries for teaching and non-teaching
staff, followed by building and facility expenses as well as depreciation of fixed assets. These
increases reflect the institution’s orientation toward strengthening the quality of human
resources and educational infrastructure. Although the financial surplus declined from AUD
6.41 million to AUD 3.22 million, Minaret College’s financial position remains sound,
supported by a strong asset-to-liability ratio and growth in equity. The study concludes that the
increase in expenditure is investment-oriented and supports the institution’s long-term
development, but it should be balanced with tighter control of operational costs to maintain
financial efficiency.

Keywords: educational finance management, expenditure analysis, financial efficiency,
Minaret College.
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PENDAHULUAN

Analisis pengeluaran dana dalam sebuah lembaga pendidikan merupakan bagian yang
sangat fundamental dan krusial dari keseluruhan sistem manajemen keuangan yang berfungsi
memastikan bahwa setiap penggunaan dana sejalan dengan rencana strategis dan tujuan
pendidikan yang telah ditetapkan. Manajemen keuangan yang efektif tidak hanya berkaitan
dengan aktivitas teknis pencatatan dan pelaporan neraca semata, tetapi juga mencakup
spektrum yang lebih luas meliputi perencanaan anggaran, pembukuan yang rapi, penggunaan
keuangan atau pembelanjaan yang tepat sasaran, pencatatan yang akurat, pengawasan yang
ketat, serta pertanggungjawaban terhadap efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran
(Aslindah & Mulawarman, 2022; MS, 2021). Dalam operasional institusi, pengelolaan aset dan
arus kas yang disiplin sangat diperlukan untuk mencegah kebocoran anggaran yang dapat
merugikan keberlangsungan lembaga. Selain itu, manajemen keuangan sekolah yang baik dan
transparan memainkan peran kunci dalam meningkatkan mutu pendidikan secara keseluruhan,
karena ketersediaan dana yang dikelola dengan bijak akan menjamin kelancaran proses belajar
mengajar serta penyediaan fasilitas yang memadai bagi peserta didik (Debataraja, 2024; Hadi
Siswanto & Fatimah, 2024).

Dalam konteks tata kelola pendidikan modern yang semakin kompleks, analisis belanja
menjadi instrumen strategis yang tak tergantikan untuk menilai kinerja keuangan lembaga,
menjaga keseimbangan antara kebutuhan operasional yang terus meningkat dan ketersediaan
sumber daya yang terbatas, serta menjamin terwujudnya mutu pendidikan yang berkelanjutan
(Astuti & Sutirman, 2024). Analisis ini membantu pengelola sekolah untuk mendeteksi pos-pos
pengeluaran yang tidak efisien dan mengalihkannya pada sektor yang lebih produktif.
Pandangan ini sejalan dengan pendapat (Yusrawati & Januar, 2024) yang menekankan
pentingnya evaluasi berkala terhadap struktur biaya sekolah. Hal ini juga diperkuat oleh temuan
Ritonga (2024) yang menegaskan bahwa transparansi finansial memiliki dampak signifikan
terhadap kepercayaan pemangku kepentingan atau stakeholder, seperti orang tua murid dan
pemerintah, serta mendorong partisipasi lebih besar dari masyarakat dalam mendukung
program pendidikan yang berkelanjutan. Tanpa adanya analisis belanja yang mendalam dan
transparan, lembaga pendidikan berisiko kehilangan legitimasi dan dukungan finansial yang
sangat dibutuhkan untuk operasionalnya.

Secara lebih luas dan komprehensif, pembiayaan sekolah meliputi keseluruhan
mekanisme yang mencakup strategi perolehan sumber dana dari berbagai pihak sekaligus cara
penggunaannya untuk mendukung pencapaian tujuan pendidikan secara efektif dan efisien.
Dalam perspektif manajemen pendidikan yang holistik, perencanaan pembiayaan harus
dilakukan secara komprehensif dan hati-hati agar sekolah mampu memproyeksikan kebutuhan
biaya operasional rutin dan pengembangan program inovatif, sehingga dapat meningkatkan
mutu pembelajaran pada satuan pendidikan secara nyata (Soro et al., 2024). Selaras dengan
pernyataan tersebut, penelitian yang dilakukan Rochaendi et al. (2022) dan Yusuf (2023) secara
konsisten menyatakan bahwa faktor manajemen keuangan memiliki dampak dan pengaruh
yang sangat kuat terhadap peningkatan mutu pendidikan. Sekolah yang gagal merencanakan
keuangannya sering kali mengalami stagnasi kualitas akademik. Aslindah dan Mulawarman
(2022) menambahkan bahwa manajemen pembiayaan pendidikan mencakup siklus proses
perencanaan anggaran, penyusunan penganggaran, pelaksanaan, hingga evaluasi penggunaan
dana yang mengutamakan prinsip akuntabilitas dan efisiensi tinggi.

Agar manajemen keuangan dapat berjalan sesuai harapan, penilaian kebutuhan atau
needs assessment perlu dilakukan secara cermat agar tidak ada aspek krusial yang terabaikan
dalam pengalokasian dana. Pada akhirnya, rencana anggaran yang telah disusun dengan matang

Copyright (c) 2025 MANAJERIAL : Jurnal Inovasi Manajemen dan Supervisi Pendidikan

1032


https://jurnalp4i.com/index.php/manajerial

MANAJERIAL : Jurnal Inovasi Manajemen dan Supervisi Pendidikan

Vol. 5 No. 4 Desember 2025

e-ISSN : 2797-5606

p-ISSN : 2797-5592 -~
Online Journal System : https://jurnalp4i.com/index.php/manajerial Jurnal P4l

harus dijalankan dengan disiplin dan efektif serta tetap mengikuti koridor anggaran yang telah
ditetapkan sebelumnya (Adinda Laili Nur Farida et al., 2023). Kepatuhan terhadap rencana
anggaran ini meminimalisir risiko defisit anggaran di tengah tahun berjalan. Dengan demikian,
efektivitas manajemen pembiayaan menjadi fondasi penting dalam memastikan bahwa alokasi
belanja benar-benar mendukung peningkatan mutu layanan pendidikan dan bukan sekadar
habis untuk biaya birokrasi yang tidak perlu. Dalam konteks lembaga pendidikan swasta di
Australia, seperti Minaret College Ltd, tantangan utama dalam pengelolaan keuangan terletak
pada upaya menjaga keseimbangan yang sulit antara tuntutan peningkatan kualitas pendidikan
standar internasional dan keberlanjutan finansial jangka panjang lembaga di tengah fluktuasi
ekonomi global.

Minaret College merupakan sekolah Islam independen yang memiliki struktur
pendanaan unik, di mana sumber pendanaannya berasal dari kombinasi biaya pendidikan siswa
yang dibayarkan orang tua, hibah pemerintah baik dari negara bagian maupun persemakmuran
(state dan commonwealth grants), serta dukungan finansial dari yayasan pengelola.
Kompleksitas sumber dana ini menuntut pelaporan yang sangat rinci dan akuntabel. Kebijakan
pendanaan pendidikan di Australia yang sangat menekankan pada akuntabilitas lembaga
penerima bantuan pemerintah turut memperkuat pentingnya pengelolaan keuangan berbasis
bukti atau evidence-based financial management (Education, 2023). Oleh karena itu, Laporan
keuangan tahunan atau Annual Financial Report yang diaudit secara independen menjadi
dokumen vital yang menyediakan gambaran komprehensif mengenai struktur pendapatan dan
pengeluaran lembaga. Dokumen ini memungkinkan dilakukannya analisis yang lebih akurat
dan mendalam mengenai kondisi kesehatan keuangan institusi dari tahun ke tahun, serta
menjadi basis pengambilan keputusan strategis bagi dewan pengurus sekolah (Annual
Financial Report 2023; 2024).

Berdasarkan urgensi tersebut, penelitian ini berfokus secara spesifik pada analisis
belanja Minaret College Ltd selama periode tahun 2023 dan 2024. Tujuan utamanya adalah
menilai perubahan struktur biaya yang terjadi, mengidentifikasi kecenderungan peningkatan
atau efisiensi belanja pada pos-pos tertentu, serta menganalisis implikasinya terhadap
keberlanjutan keuangan lembaga pendidikan tersebut di masa depan. Hal ini sangat relevan
dengan pernyataan Bakri et al. (2025) yang menekankan pentingnya evaluasi yang sistematis
dan berkala terhadap belanja operasional untuk menjaga kinerja lembaga nirlaba agar tetap
sehat dan mampu melayani umat. Dengan demikian, evaluasi belanja yang komprehensif tidak
hanya membantu mengidentifikasi pola penggunaan anggaran yang mungkin menyimpang,
tetapi juga menjadi dasar empiris yang kuat bagi lembaga pendidikan nirlaba untuk
merumuskan strategi keuangan yang lebih adaptif, responsif terhadap perubahan regulasi, dan
berkelanjutan secara ekonomi (Fahruddin et al., 2025).

Nilai kebaruan dari penelitian ini terletak pada analisis mendalam terhadap data
keuangan terkini dari sebuah institusi pendidikan Islam di negara minoritas muslim yang
menghadapi tantangan regulasi ketat. Analisis ini diharapkan memberikan saran empiris
mengenai bagaimana lembaga pendidikan nirlaba mengelola peningkatan belanja operasional
akibat inflasi maupun kebutuhan investasi pendidikan yang mendesak. Selain itu, penelitian ini
juga akan menyoroti sejauh mana strategi keuangan yang diterapkan mampu mendukung
pencapaian visi pendidikan yang berkelanjutan, inklusif bagi semua siswa, dan akuntabel
kepada publik serta pemerintah. Hasil dari kajian ini diharapkan dapat menjadi model referensi
bagi pengelolaan keuangan sekolah-sekolah swasta lainnya yang memiliki karakteristik
pendanaan serupa, yakni ketergantungan pada campuran dana publik dan privat. Dengan
pemahaman yang lebih baik tentang dinamika belanja, diharapkan kualitas pendidikan dapat
terus ditingkatkan tanpa mengorbankan stabilitas keuangan lembaga dalam jangka panjang.
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METODE PENELITIAN

Penelitian ini menerapkan pendekatan deskriptif kualitatif yang dirancang untuk
membedah kinerja manajemen keuangan lembaga pendidikan melalui data numerik. Meskipun
berbasis pada angka, pendekatan ini dipilih untuk memberikan interpretasi mendalam mengenai
makna di balik fluktuasi anggaran, bukan sekadar uji statistik inferensial. Fokus utama kajian
diarahkan pada analisis belanja atau pengeluaran dana di Minaret College Ltd, sebuah institusi
pendidikan yang berbasis di Australia. Unit analisis yang menjadi objek material penelitian
adalah dokumen Financial Report atau laporan keuangan tahunan untuk periode fiskal 2023
dan 2024. Dokumen-dokumen ini diperoleh dari sumber data sekunder yang memiliki
kredibilitas tinggi dan validitas hukum, yakni melalui publikasi resmi pada situs web Australian
Charities and Not-for-profits Commission (ACNC). Penggunaan data yang telah diaudit secara
independen ini menjamin otentisitas informasi yang dianalisis. Selain laporan utama tersebut,
penelitian ini juga mengintegrasikan data pendukung berupa laporan keuangan tahun-tahun
sebelumnya untuk melihat tren historis, serta dokumen kebijakan internal universitas dan
literatur relevan mengenai pengelolaan keuangan nirlaba guna memperkuat konteks analisis.

Prosedur pengumpulan data dilaksanakan melalui teknik studi dokumentasi atau
documentary analysis yang sistematis. Dalam tahapan ini, peneliti bertindak sebagai instrumen
kunci yang melakukan penelusuran, verifikasi, dan ekstraksi data dari arsip digital yang tersedia
secara publik. Proses pengumpulan data dimulai dengan mengunduh laporan keuangan teraudit
Minaret College tahun 2023 dan 2024, kemudian melakukan pemilahan data yang spesifik pada
komponen laporan laba rugi (statement of profit or loss) dan laporan posisi keuangan. Instrumen
penelitian berupa lembar kerja analisis digunakan untuk mencatat dan mengelompokkan pos-
pos pengeluaran krusial, meliputi beban penyusutan (depreciation), beban imbalan karyawan
(employee benefits), biaya operasional umum, serta belanja modal lainnya. Pengumpulan data
dilakukan dengan cermat untuk memisahkan antara pengeluaran rutin (operational
expenditure) dan pengeluaran pengembangan (capital expenditure). Data yang dihimpun
merupakan data ex-post facto, artinya peneliti mengamati peristiwa keuangan yang telah terjadi
tanpa memberikan perlakuan atau manipulasi terhadap variabel, memastikan objektivitas data
yang murni berasal dari rekam jejak aktivitas ekonomi lembaga selama periode pengamatan.

Teknik analisis data dilakukan melalui beberapa tahapan terstruktur untuk
menghasilkan kesimpulan yang akurat mengenai efisiensi anggaran. Data mentah yang telah
terkumpul diolah kembali untuk menyusun laporan keuangan berukuran umum atau common-
size financial statements. Metode ini memungkinkan peneliti untuk melakukan konversi nilai
nominal menjadi persentase terhadap total pendapatan atau total aset, sehingga memudahkan
komparasi yang adil antar periode akuntansi. Analisis difokuskan pada perbandingan year-on-
year antara tahun 2023 dan 2024 untuk mendeteksi pola kenaikan atau penurunan (trend
analysis) pada setiap pos belanja. Peneliti menelaah struktur biaya untuk mengidentifikasi
pergeseran prioritas alokasi dana, seperti lonjakan pada biaya sumber daya manusia atau
infrastruktur. Selanjutnya, dilakukan interpretasi mendalam untuk menilai apakah peningkatan
pengeluaran tersebut selaras dengan peningkatan mutu pendidikan atau justru mengindikasikan
inefisiensi. Hasil analisis ini dideskripsikan secara naratif untuk memberikan gambaran
komprehensif mengenai kesehatan finansial Minaret College, sekaligus mengevaluasi
efektivitas manajemen pembiayaan dalam mendukung keberlanjutan operasional lembaga di
tengah dinamika ekonomi yang terjadi.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil
Analisis Pendapatan dan Pengeluaran Dana Minaret College
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Tabel 1. Gambaran Umum Keuangan Minaret College
2024 $ 2023 $ Perubahan
(%)
Pendapatan
Penghasilan utama 66,061,298,90 59,967,410,77 +10.16%
Pengeluaran
Beban penyusutan (3,419,289,00) (2,852,320,00) +19.88%
Beban imbalan karyawan (33,696,585,48) (28,448,133,08) +18.44%
Beban lainnya (25,725,468,61) (22,256,798,09) +15.58%
Laba pertahun 3,219,955,81 6,410,164,60
+49.77%
Total pendapatan 3,219,955,81 6,410,164,60
komprehensif tahun
berjalan

Tabel 1 menunjukkan data secara keseluruhan, hasil analisis menunjukkan bahwa
Minaret College mengalami peningkatan pendapatan pada tahun 2024 dibandingkan dengan
tahun sebelumnya. Total pengeluaran Minaret College meningkat cukup signifikan, yaitu dari
AUD 53,5 juta pada tahun 2023 menjadi AUD 62,8 juta pada tahun 2024 atau naik sekitar
17,36%. Peningkatan ini lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan pendapatan, yang berdampak
langsung pada penurunan surplus lembaga dari AUD 6,41 juta menjadi AUD 3,22 juta atau
turun sekitar 49,77%. Kondisi tersebut menandakan adanya penurunan efisiensi dalam
pengelolaan keuangan, di mana beban yang meningkat tidak diimbangi dengan pengendalian
biaya yang memadai.

Perbandingan Pendapatan vs Pengeluaran (2023-2024)
le7

mmm Pendapatan
B Pengeluaran

Jumlah ($)
N

w
T

2023 2024

Gambar 1. Diagram Batang Perbandingan Pendapatan dan Pengeluaran
Berdasarkan gambar 1 tersebut menampilkan perbandingan antara pendapatan dan total
pengeluaran Minaret College pada tahun 2023 dan 2024. Grafik menunjukkan bahwa pada
kedua tahun tersebut pendapatan yang diterima oleh institusi lebih besar dibandingkan dengan
total pengeluaran operasionalnya, sehingga Minaret College masih berada dalam kondisi
keuangan yang sehat. Pada tahun 2023, total pendapatan yang diperoleh mencapai sekitar AUD
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59,97 juta, sedangkan total pengeluaran yang meliputi beban penyusutan, beban imbalan
karyawan, serta beban lainnya berjumlah sekitar AUD 53,07 juta. Selisih antara pendapatan
dan pengeluaran menunjukkan bahwa Minaret College memperoleh surplus keuangan pada
tahun tersebut. Pada tahun 2024, pendapatan mengalami peningkatan menjadi sekitar AUD
66,06 juta, dan total pengeluaran juga meningkat menjadi sekitar AUD 62,41 juta. Meskipun
terjadi kenaikan pada pengeluaran, pendapatan Minaret College tetap lebih tinggi, sehingga
institusi tetap mencatat surplus keuangan pada tahun 2024. Secara keseluruhan, diagram ini
menunjukkan bahwa Minaret College berada pada kondisi keuangan yang solid selama periode
2023-2024. Pendapatan institusi mengalami peningkatan yang konsisten, sementara
pengeluaran operasional juga meningkat namun masih berada di bawah total pendapatan pada
kedua tahun tersebut.
Analisis Laporan Belanja (Loss Statement) Minaret Collage dalam Satu tahun
1. Analisis Laporan Belanja Minaret Collage tahun 2023

Tabel 2. Rincian Laporan Pengeluaran Dana Minaret College Tahun 2023

No EXPANSES Besaran ($) Persentase (%)
1 Depreciation 2,852,320.00 5.33%
2 RE.030 Teachers Salaries 23,566,479.10 44.00%
3 RE.040 Non Teachers Salaries 4,881,653.98 9.11%
4 RE.050 Other Staff Related Expenses 1,057,577.80 1.97%
5 RE.060 Superannuation 3,392,000.33 6.33%
6 RI.070 Long Service & Annual Leave 3,282,107.81 6.13%
7 RE.080 Operating Expenses 6,885,633.39 12.86%
8 RE.090 Building & Ground Expenses 3,699,797.84 6.91%
9 TA.020 Trading Activities Expenditures 2,815,714.78 5.26%
10 Provision for Bad & Doubtful Debt Expense 1,123,961.14 2.10%
Total Expenses 53,557,246.17 100%
Profit for the year 6,410,164.60

Tabel 2. menunjukkan bahwa total pengeluaran Minaret College pada tahun 2023
mencapai AUD 53,56 juta. Komponen terbesar berasal dari Teachers’ Salaries sebesar AUD
23,57 juta atau 44% dari total belanja. Pengeluaran terbesar berikutnya adalah Operating
Expenses sebesar AUD 6,89 juta (12,86%), diikuti Non Teachers’ Salaries sebesar AUD 4,88
juta (9,11%). Selanjutnya, Building and Ground Expenses tercatat AUD 3,70 juta (6,91%), dan
Superannuation sebesar AUD 3,39 juta (6,33%). Adapun Long Service & Annual Leave
mencapai AUD 3,28 juta (6,13%). Pengeluaran lain yang berkontribusi lebih kecil meliputi
Depreciation sebesar AUD 2,85 juta (5,33%), Trading Activities Expenditures sebesar AUD
2,82 juta (5,26%), serta Provision for Bad & Doubtful Debt sebesar AUD 1,13 juta (2,10%).
Sementara itu, Other Staff Related Expenses tercatat sebesar AUD 1,06 juta (1,97%). Secara
keseluruhan, struktur belanja tahun 2023 menunjukkan dominasi pengeluaran untuk staf, diikuti
biaya operasional dan pemeliharaan fasilitas sekolah.

2. Analisis Laporan Belanja Minaret Collage tahun 2024
Tabel 3. Rincian Laporan Pengeluaran Dana Minaret College Tahun 2024

No EXPANSES Besaran ($) Persentase (%)
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1 Depreciation 3,419,289.00 5.44%
2 RE.030 Teachers Salaries 25,955,795.92 41.30%
3 RE.040 Non Teachers Salaries 7,740,789.56 12.32%
4 RE.050 Other Staff Related Expenses 1,656,778.91 2.64%
5 RE.060 Superannuation 4,032,712.36 6.42%
6 RIL.070 Long Service & Annual Leave 2,952,675.43 4.70%
7 RE.080 Operating Expenses 7,394,102.39 11.77%
8 RE.090 Building & Ground Expenses 6,077,454.37 9.67%
9 TA.020 Trading Activities Expenditures 2,973,338.09 4.73%
10 Provision for Bad & Doubtful Debt Expense 638,407.06 1.02%
Total Expenses 62,841,343.09 100%
Profit for the year 3,219,955.81

Tabel 3 menunjukkan bahwa total pengeluaran Minaret College pada tahun 2024
mencapai AUD 62,84 juta. Pengeluaran terbesar berasal dari Teachers’ Salaries sebesar AUD
25,96 juta (41,30%), disusul Non Teachers’ Salaries sebesar AUD 7,74 juta (12,32%). Selain
itu, Operating Expenses sebesar AUD 7,3 juta (11,77%) dan Building & Ground Expenses
sebesar 6 juta (9,67%). Pos pengeluaran lainnya memiliki kontribusi yang lebih kecil seperti
depreciation sebesar AUD 3,4 juta (5,44%), Trading Activities Expenditures sebesar AUD 2,97
juta (4,73%), long service & annual leave sebesar AUD 1,65 juta (2,64%), dan Provision for
Bad & Doubtful Debt sebesar AUD 0,6 juta (1%). Secara keseluruhan, struktur belanja tahun
2024 sekilas kembali menegaskan prioritas sekolah pada kualitas tenaga pendidik serta
keberlanjutan layanan dan fasilitas pendidikan.

Analisis Laporan Belanja (Loss Statement) Minaret Collage lintas tahun (2023-2024)
Tabel 4. Rincian Laporan Pengeluaran Dana Minaret College Tahun 2023 dan 2024

Selisih (2024- Kenaikan
No Sektor 2024 2023 2023) (%)
1 Depreciation 3,419,289.00  2,852,320.00  566,969.00  19.88%
2 Teachers Salaries 2505579592 23,566,479.10 2,389,316.82  10.13%
3 Non Teachers Salaries 7,740,789.56  4,881,653.98  2,859,135.58 58.58%
4 Other Staff Related Expenses  1,656,778.91  1,057,577.80  599,201.11  56.65%
5 Superannuation 4,032,712.36  3,392,000.33  640,712.03  18.89%
6 Long Service & Annual Leave 2,952,675.43 3,282,107.81 -329,432.38 -10.04%
7 Operating Expenses 7,394,102.39  6,885,633.39  508,469.00  7.38%
8 Building & Ground Expenses  6,077,454.37  3,699,797.84  2,377,656.53 64.25%
Trading Activities 2,973,338.09 2,815,714.78  157,623.31  5.60%
9 Expenditures
0 Ereot‘)’t's'on forBad & Doubtiul o0 407,06 1,123,961.14  -485,554.08  -43.20%
Total Expenses 62,841,343.09 53,557,246.17 9,284,096.92 17.34%
Profit for the Year 3,219,955.81  6,410,164.60  -3,190,208.79 -49.78%

Tabel 4 menunjukkan bahwa total pengeluaran Minaret College meningkat dari AUD
53,56 juta pada tahun 2023 menjadi AUD 62,84 juta pada tahun 2024, atau naik sebesar AUD
9,28 juta (17,34%). Kenaikan ini terjadi pada sebagian besar pos belanja, terutama pada Non
Teachers’ Salaries yang meningkat 58,58%, Building & Ground Expenses yang naik 64,25%,
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serta Other Staff Related Expenses yang naik 56,65%. Sebaliknya, beberapa pos mengalami
penurunan seperti Long Service & Annual Leave (—10,04%) dan Provision for Doubtful Debt
(—43,20%). Peningkatan total pengeluaran ini berdampak pada turunnya laba bersih hampir
50%, dari AUD 6,41 juta menjadi AUD 3,22 juta pada tahun 2024. Secara keseluruhan, data
ini menunjukkan bahwa lonjakan beban belanja terutama berasal dari peningkatan biaya staf
non-guru, pengeluaran pemeliharaan fasilitas, serta pos pensiun, sementara beberapa komponen
lain justru mengalami penurunan.

2023
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Gambar 2. Diagram Batang Perbandingan Pengeluaran Dana Minaret College Tahun
2023 dan 2024

Gambar 2. diatas menunjukkan depresiasi yang meningkat hampir dari angka AUD 2,8
juta pada tahun 2023 menjadi AUD 3.4 juta mengalami kenaikan hampir 20%. Kenaikan
terbesar berasal dari sektor SDM (Sumber Daya Manusia) pada tahun 2024. Angka itu
mencakup total biaya gaji guru, non-guru, staff, tunjangan pensiun, dan cuti. Masing masing
pos sebesar: gaji guru meningkat dari AUD AUD 23,5 juta menjadi 25,9 juta (10,13%); gaji
non guru meningkat dari AUD 4,8 juta menjadi AUD 7,7 juta (58%): staff sebesar AUD 1 juta
menjadi AUD 1,6 juta (56,6%), dan tunjanga pensiun dan cuti turun dari AUD 3,2 juta menjadi
AUD 2,9 (-10%). Pengeluaran dari ppo lain meliputi biaya operasional umum (Operating
Expenses) naik sebesar 7% ditahun 2024 menjadi AUD 7,3 juta yang sebelumnya sebesar AUD
6,8 juta. Biaya gedung dan fasilitas (Building & Ground Expenses) mengalami kenaikan besar
sejumlah 64% dari AUD 3,6 juta menjadi AUD 6 juta. Biaya kegiatan usaha sekolah (Trading
Activities Expenses) mengalami peningkatan pada tahun 2024 sebesar 5,6% dari AUD 2,8 juta
menjadi AUD 2,9 juta. Biaya penyisihan piutang ragu-ragu (Provision for Bad & Doubtful
Debts) mengalami penurunan signifikan dari AUD 1,1 juta pada tahun 2023 menjadi AUD 0,6
juta (-43,2%)

Pembahasan

Berdasarkan analisis pengeluaran dana Minaret Colllage dalam dua tahun (2023-2034)
dapat diketahui pada tabel 1. bahwa Minaret Collage mengalami tren peningkatan pendapatan
sekaligus mampu mempertahankan posisi keuangan yang positif. Meskipun terjadi kenaikan
pada total pengeluaran operasional, pendapatan tetap berada pada tingkat yang lebih tinggi
sehingga institusi masih mencatat surplus keuangan pada kedua tahun tersebut. Dilain sisi,
Minaret College perlu mengevaluasi kondisi tersebut untuk memastikan peningkatan dana
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harus selaras dengan pengelolaan yang optimal agar dana tersebut benar-benar mendukung
kualitas layanan pendidikan dan keberlanjutan lembaga (Khofi & Wafi, 2025). Hal tersebut
dikarenakan pengelolaan yang tidak disertai efisiensi dalam alokasi anggaran, maka meskipun
pendapatan meningkat, beban operasional dan biaya pegawai bisa membengkak, sehingga
margin keuangan tetap tipisdan berlawanan dengan prinsip pengelolaan keuangan yakni efektif
dan efisien (Rahmawati et al., 2025).

Secara keseluruhan, pada diagram 1. menunjukkan bahwa Minaret College berada pada
kondisi keuangan yang solid selama periode 2023-2024. Pendapatan institusi mengalami
peningkatan yang konsisten, sementara pengeluaran operasional juga meningkat namun masih
berada di bawah total pendapatan pada kedua tahun tersebut. Dengan demikian, Minaret
College mampu mempertahankan surplus keuangan secara berkelanjutan. Peningkatan
pendapatan dari tahun ke tahun mencerminkan adanya efektivitas dalam strategi pengelolaan
sumber daya serta kemampuan institusi dalam mengoptimalkan berbagai potensi
pemasukan(Ayu, Dini et al., 2024). Di sisi lain, meskipun terjadi kenaikan pengeluaran
operasional, efisiensi dalam pengalokasian anggaran membuat beban tersebut tidak
mengganggu stabilitas keuangan. Keseimbangan antara pendapatan dan pengeluaran ini
menunjukkan bahwa Minaret College mampu menerapkan praktik manajemen keuangan yang
sehat, akuntabel, dan berorientasi pada keberlanjutan layanan pendidikan(Rahayu & Lemmy,
2024).

Dengan mempertahankan surplus pada dua tahun berturut-turut, Minaret College
menunjukkan kapasitas manajerial yang baik dalam memanfaatkan dana operasional untuk
mendukung aktivitas pembelajaran dan pengembangan institusi. Temuan ini sejalan dengan
pandangan bahwa pengelolaan keuangan yang efektif merupakan fondasi penting bagi
kelembagaan pendidikan dalam menjaga mutu layanan dan mencapai tujuan strategisnya
(Suroso et al., 2024). Dalam tabel 2 struktur belanja tahun 2023 menunjukkan bahwa beban
pengeluaran Minaret College didominasi oleh pembiayaan sumber daya manusia, dengan total
gabungan gaji guru dan non-guru mencapai lebih dari 53,11% dari total anggaran. Dominasi
komponen ini sejalan dengan literatur internasional yang menegaskan bahwa belanja staf
merupakan inti dari investasi pendidikan, karena kualitas pembelajaran sangat dipengaruhi oleh
kompetensi dan kesejahteraan tenaga pendidik (OECD, 2023).

Sementara itu, proporsi belanja operasional yang mencapai 12,86% menunjukkan
bahwa institusi tidak hanya berfokus pada penguatan kapasitas sumber daya manusia, tetapi
juga memastikan keberlangsungan layanan pendidikan melalui penyediaan fasilitas,
pemeliharaan lingkungan belajar, serta sarana-prasarana yang memadai. Hal ini penting agar
proses pembelajaran dapat berjalan optimal tanpa terhambat oleh kendala infrastruktur
(Pangestu & Hariri, 2022). Hal menarik tampak pada pos dana pensiun, cuti, serta dan
penyusutan aset menunjukkan bahwa sekolah tidak hanya berpikir hari ini, tetapi juga masa
depan. Minnaret Collage juga membuat pos alokasi untuk Provision for Bad & Doubtful Debt
Expense. Ini berarti sekolah memperhitungkan kemungkinan ada piutang yang tidak tertagih,
dan membuat cadangan untuk itu. Dari perspektif manajemen keuangan sekolah, hal ini
menunjukkan sikap konservatif dan realistis terhadap potensi risiko. Hal ini sesuai senada
dengan pernyataan Afkari (2025) bahwa manajemen risiko dalam keuangan lembaga
pendidikan menjadi aspek penting dalam menjaga stabilitas operasional dan keberlanjutan
finansial.

Dalam tabel 3. menunjukkan pengeluaran dana terbesar masih didominasi oleh
pembiayaan sumber daya manusia, dengan total gabungan gaji guru dan non-guru mencapai
lebih dari 53,62% dari total anggaran ditahun 2024. Sementara proporsi belanja operasional
mencapai 11,77% dan biaya bangunan & tanah sebesar 9.67%. Serta masih terdapat alokasi
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dana pada pos lain, sama seperti di tahun sebelumnya. Dalam tabel 4. menunjukkan depresiasi
yang meningkat hampir dari angka AUD 2,8 juta pada tahun 2023 menjadi AUD 3,4 juta
mengalami kenaikan hampir 20% ditahun 2024. Angka ini menunjukkan kemungkinan adanya
penambahan aset baru atau renovasi besar pada tahun 2024. Hal ini sejalan dengan laporan
Statement of Financial Position yang memperlihatkan kenaikan aset tetap (Property, Plant and
Equipment) dari AUD 47,55 juta menjadi 56,79 juta, sebuah investasi jangka panjang yang
mendukung kualitas pembelajaran. Hal ini sesuai dengan pernyataan Agustina et al., (2024)
bahwa sistem sarana dan prasarana yang dikelola dengan baik berkontribusi secara signifikan
dalam menciptakan lingkungan pendidikan yang inovatif dan berkelanjutan yang meningkatkan
hasil belajar dan kualitas pendidikan secara keseluruhan.

Kenaikan terbesar berasal dari sektor SDM (sumber daya manusia). Biaya tenaga kerja
mencakup lebih dari 60% dari total pengeluaran, dan meningkat drastis pada tahun 2024. Angka
itu mencakup total biaya gaji guru, non-guru, staff, tunjangan pensiun, dan cuti. Angka ini naik
dari AUD 36,18 juta pada tahun 2023 menjadi AUD 42,34 juta pada tahun 2024. Kenaikannya
menunjukkan penyesuaian gaji tahunan, kemungkinan disertai penambahan tenaga baru untuk
mendukung pertumbuhan jumlah siswa, memperkuat dukungan operasional, dan layanan
lembaga. Kenaikan signifikan menunjukkan peningkatan perhatian lembaga terhadap
pengembangan SDM. Kenaikan angka ini menajadi positif bila diarahkan untuk peningkatan
kompetensi dan motivasi kerja SDM. Sesuai dengan penelitian yang dilakukan Putri Wulan
Sasmi & Lie Liana (2025) yang menyatakan bahwa kompetensi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru, kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru, serta motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja guru.

Biaya operasional umum (Operating Expenses) naik sebesar 7%. Kenaikan 7% masih
tergolong stabil dan sehat, menunjukkan manajemen operasional cukup efisien meskipun ada
tekanan inflasi dan kenaikan harga barang dan jasa serta penambahan fasilitas lembaga.
Demikian juga dengan biaya gedung dan fasilitas (Building & Ground Expenses) mengalami
kenaikan besar sejumlah 64%. Mengindikasikan adanya renovasi besar atau perluasan
infrastruktur sekolah. Hal ini memperkuat kapasitas dan kenyamanan belajar siswa, tetapi juga
menambah tekanan biaya jangka pendek. Dari sudut pandang manajemen keuangan,
peningkatan ini bersifat investatif, pengeluaran yang diharapkan meningkatkan kualitas layanan
pendidikan (Agustina et al., 2024).

Analisis terhadap laporan keuangan tahun 2024 menunjukkan dinamika positif pada
sektor unit usaha sekolah, di mana pos Biaya Kegiatan Usaha Sekolah (7rading Activities
Expenses) mencatatkan kenaikan sebesar 5,6 persen. Peningkatan beban operasional ini
bukanlah indikator inefisiensi, melainkan sebuah konsekuensi logis yang berjalan beriringan
secara proporsional dengan lonjakan pendapatan yang dihasilkan dari aktivitas perdagangan
tersebut. Fenomena ini mengindikasikan bahwa manajemen unit usaha sekolah telah beroperasi
dengan tingkat efisiensi yang tinggi, di mana setiap pengeluaran biaya mampu dikonversi
menjadi pemasukan yang produktif. Surplus pendapatan yang dihasilkan dari pengelolaan unit
bisnis yang efektif ini memegang peranan vital sebagai sumber pendanaan alternatif yang
strategis untuk menopang kemandirian finansial lembaga secara berkelanjutan. Hal ini selaras
dengan temuan empiris dalam studi Kristinningrum et al. (2020), yang menegaskan bahwa unit
usaha pendidikan yang dikelola dengan manajemen profesional mampu memberikan kontribusi
pendapatan yang signifikan, sehingga menjadi pilar utama dalam mewujudkan institusi
pendidikan yang mandiri dan tidak bergantung sepenuhnya pada sumber pendanaan eksternal.

Di sisi lain, perbaikan fundamental juga terlihat jelas pada pos Biaya Penyisihan Piutang
Ragu-ragu (Provision for Bad & Doubtful Debts), yang merepresentasikan estimasi cadangan
kerugian akibat risiko piutang siswa yang tidak tertagih. Data keuangan mencatat penurunan
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yang sangat signifikan pada pos ini, yakni dari AUD 1,1 juta pada tahun 2023 menyusut
menjadi AUD 0,6 juta pada periode pelaporan saat ini. Penurunan drastis ini menjadi indikator
kuat adanya peningkatan disiplin pembayaran kewajiban oleh siswa atau wali murid, sekaligus
membuktikan efektivitas strategi manajemen dalam mengelola sistem penagihan. Keberhasilan
menekan angka penyisihan piutang ini secara langsung mencerminkan kondisi kesehatan
keuangan lembaga yang semakin prima dan stabil. Tim manajemen keuangan terbukti sukses
dalam memitigasi risiko gagal bayar, yang pada gilirannya memperkuat posisi likuiditas
lembaga secara keseluruhan. Selain itu, efisiensi dalam administrasi keuangan juga terlihat dari
lancarnya arus kas masuk, yang memastikan bahwa sumber daya finansial dapat dialokasikan
kembali untuk pengembangan mutu pendidikan tanpa terganggu oleh kendala piutang macet.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis keuangan tahun 2023 dan 2024, Minaret College
menunjukkan pertumbuhan pengeluaran yang signifikan, terutama pada komponen gaji
pegawai dan pembangunan fasilitas pendidikan. Meskipun peningkatan biaya menyebabkan
penurunan surplus, secara umum kinerja keuangan lembaga masih dalam kondisi sehat dan
terkendali. Peningkatan nilai aset tetap dan ekuitas menandakan bahwa dana lembaga
dialokasikan secara produktif untuk memperkuat kapasitas dan mutu layanan pendidikan. Dari
sisi manajerial, pengeluaran Minaret College mencerminkan strategi ekspansi yang berorientasi
jangka panjang, yaitu investasi pada SDM dan infrastruktur. Selain itu pengeluaran pos kegiatan
sekolah menjadikan Minaret Collage berhasil meningkatkan pendapatan dari trading activities.
Hal menarik lainnya adalah Minaret Collage berhasil menekan angka biaya penyisihan piutang
ragu-ragu yang menjadi indikator perbaikan keuangan lembaga. Namun demikian, manajemen
perlu memperhatikan keseimbangan antara pertumbuhan biaya dengan peningkatan pendapatan
agar keberlanjutan finansial tetap terjamin. Penguatan sistem perencanaan dan evaluasi
anggaran, serta efisiensi pada belanja non-prioritas, menjadi kunci penting untuk menjaga
stabilitas keuangan dan mendukung visi lembaga sebagai institusi pendidikan Islam yang
berkualitas dan berdaya saing global.
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