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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap motivasi berprestasi siswa, serta untuk mengeksplorasi peran kinerja guru 

sebagai variabel moderasi. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan 

pendekatan survei terhadap sejumlah sekolah menengah atas di Indonesia. Pengumpulan data 

dilakukan melalui kuesioner yang diisi oleh siswa, guru, dan kepala sekolah. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap motivasi berprestasi siswa. Selain itu, kinerja guru juga terbukti 

memoderasi hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi siswa, di mana 

kinerja guru yang lebih tinggi memperkuat efek positif dari kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah terhadap motivasi berprestasi siswa. Penelitian ini memberikan implikasi praktis 

bagi pengembangan strategi kepemimpinan di sekolah guna meningkatkan kinerja guru dan 

prestasi siswa.  

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, motivasi berprestasi, kinerja guru 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of principal transformational leadership on students' 

achievement motivation, as well as to explore the role of teacher performance as a moderating 

variable. The research method used is quantitative with a survey approach to a number of high 

schools in Indonesia. Data collection was carried out through questionnaires filled out by 

students, teachers, and principals. The results of the study indicate that principal 

transformational leadership has a significant influence on students' achievement motivation. In 

addition, teacher performance has also been shown to moderate the relationship between 

principal leadership and student motivation, where higher teacher performance strengthens the 

positive effect of principal transformational leadership on students' achievement motivation. 

This study provides practical implications for the development of leadership strategies in 

schools to improve teacher performance and student achievement. 

Keywords: transformational leadership, achievement motivation, teacher performance 

 

PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang pesat, pendidikan menjadi 

salah satu aspek yang sangat penting dalam mempersiapkan generasi yang kompeten dan siap 

menghadapi berbagai tantangan (Fischer, 2003; Flew, 2020). Dalam konteks ini, kepala sekolah 

sebagai pemimpin memiliki peran yang krusial dalam membentuk kultur sekolah yang 

mendukung proses pembelajaran yang efektif (Safrida et al., 2023; Uddin et al., 2020). 

Kepemimpinan transformasional, yang menekankan pada inspirasi, motivasi, dan 

pengembangan individu, menjadi salah satu pendekatan yang relevan untuk meningkatkan 

kualitas pendidikan. Kepala sekolah yang menerapkan gaya kepemimpinan ini tidak hanya 

berfokus pada pencapaian akademik, tetapi juga pada pengembangan karakter dan potensi 

siswa (Bunbaban et al., 2022). 
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Motivasi berprestasi siswa merupakan salah satu indikator penting dari keberhasilan 

pendidikan (City & Saviour, 2008; M. Te Wang et al., 2020). Siswa yang termotivasi cenderung 

lebih aktif dalam proses belajar, memiliki rasa ingin tahu yang tinggi, dan berkomitmen untuk 

mencapai tujuan akademik mereka (Bowman, 2007; Brophy, 2004). Namun, motivasi ini tidak 

muncul begitu saja; ia dipengaruhi oleh berbagai faktor, termasuk lingkungan sekolah, 

dukungan dari guru, dan kepemimpinan kepala sekolah (Filgona et al., 2020). Dalam konteks 

ini, kinerja guru berfungsi sebagai variabel moderasi yang dapat memperkuat atau 

memperlemah hubungan antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan motivasi 

berprestasi siswa. Guru yang berkinerja tinggi akan mampu menerjemahkan visi dan misi 

kepala sekolah ke dalam praktik pembelajaran yang efektif, sehingga meningkatkan 

keterlibatan dan motivasi siswa (Coggshall et al., 2011; Glazerman et al., 2013; Putra et al., 

2013; S. Wang & Zhang, 2020).  

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah terhadap motivasi berprestasi siswa, dengan menyoroti kinerja guru sebagai 

variabel moderasi (Dean & Ii, 2010; Info, 2022). Dengan memahami hubungan ini, diharapkan 

dapat diidentifikasi strategi yang lebih efektif dalam meningkatkan motivasi siswa melalui 

penguatan peran kepala sekolah dan guru (Ashrafi & Zinabadi, 2021; Dunlosky, 2013). Hasil 

penelitian ini diharapkan memberikan wawasan yang berharga bagi para pendidik, kepala 

sekolah, dan pembuat kebijakan dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah, 

serta menciptakan lingkungan belajar yang lebih produktif dan inspiratif (De Grauwe, 2005; E. 

Hanushek & Raymond, 2002).  

Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya penting untuk pengembangan teori 

kepemimpinan dalam sektor pendidikan, tetapi juga untuk praktik nyata di lapangan, yang pada 

akhirnya akan berdampak positif pada prestasi siswa dan kualitas pendidikan secara 

keseluruhan (E. A. Hanushek et al., 2003). 

Kepemimpinan transformasional telah dikenal sebagai gaya kepemimpinan yang 

berfokus pada perubahan dan inovasi dalam organisasi, termasuk di dunia pendidikan (Bass, 

1999; Moradi Korejan). Kepala sekolah yang menerapkan kepemimpinan transformasional 

mampu memotivasi guru dan siswa untuk mencapai tujuan yang lebih tinggi, serta menciptakan 

lingkungan belajar yang kondusif ( Phelps, 2012). Salah satu tujuan utama pendidikan adalah 

meningkatkan motivasi berprestasi siswa, yang dapat diperkuat melalui intervensi dari 

kepemimpinan yang kuat dan efektif (City & Saviour, 2008; Dwijuliani et al., 2021). 

Namun, tidak semua siswa merespons kepemimpinan kepala sekolah dengan cara yang 

sama (Blome & James, 1985). Kinerja guru menjadi salah satu faktor yang diduga dapat 

memoderasi hubungan ini. Guru memiliki peran sentral dalam penerjemahan visi 

kepemimpinan kepala sekolah ke dalam praktik pengajaran di kelas (Fauzi et al., 2024; Ganon-

Shilon & Schechter, 2019). Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada pengaruh 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap motivasi berprestasi siswa, dengan 

kinerja guru sebagai variabel moderasi (Normianti & Aslamiah, 2019; Wirawan et al., 2019). 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian bersifat kuantitatif dengan memperoleh data yang berbentuk angka (Sugiyono, 

2018). Pengumpulan data dilakukan lewat penyebaran angket kepada siswa dan guru sebagai 

data primer dan publikasi terpercaya sebagai data pendukung atau sekunder. Pada penelitian ini 

yang menjadi variabel eksogen atau variabel X adalah  Kepemimpinan Transformasional, 

variabel endogen atau variabel Y adalah motivasi berperestasi dan variabel mediasi atau Z 

adalah kepercayaan. Populasi penelitian adalah guru dan siswa di SMA N 1 WERA yang 

berdomisili di Kab Bima, Nusa Tenggara Barat, dengan sampel 100 responden. Langkah 
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analisis yang dilakukan adalah dengan menggunakan software SmartPLS mulai dari 

pengukuran model (outer model) hingga struktur model (inner model). 

Model Pengukuran/Outer Model 

Dalam pengujian measurement model, pengujian yang dilakukan adalah uji validitas dan uji 

reliabilitas sebagai berikut (Cheah et al., 2017): 

Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk menilai setiap instrumen yang digunakan dalam 

penelitian, semakin tinggi nilai setiap instrumen maka semakin baik digunakan untuk 

penelitian. Uji convergent validity merupakan korelasi antar skor indikator dengan skor variabel 

latennya. Validitas konvergen sebuah konstruk dengan indikator reflektif dievaluasi dengan 

average varience extracted (AVE). Nilai AVE yang baik sama dengan 0.5 atau lebih, nilai AVE 

0.5 atau lebih berarti konstruk dapat menjelaskan 50% atau lebih varians itemnya (Ahmad 

et.al.,2017). 

Tabel 1.  Data Avarange Varience Extracted, Diolah SmartPLS, 2024 

 

 

 

 

 

Tabel 1 menunjukan bahwa nilai AVE setiap variabel lebih dari 0.5, yang berarti nilai 

tersebut menjelaskan bahwa setiap indikator mampu menjelaskan atau mewakili variabel laten 

lebih dari 50%.  

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas menggunakan dua model, yakni uji Cronbach’s Alpha bertujuan untuk 

mengukur batas bawah nilai reliabilitas suatu konstruk, konstruk dinyatakan reliabel jika nilai 

Cronbach’s Alpha lebih dari 0.60. Composite Reliability bertujuan untuk mengukur nilai 

sesungguhnya nilai reliabilitas suatu konstruk, konstruk dapad dikatakan reliabel jika nilai 

Composite Reliability di atas 0.70. (Cheah et al., 2017). 

Tabel 2. Data Cronbach’s Alpha dan Composite Reliability, Diolah SmartPLS, 2024 

Tabel 2 menunjukan bahwa nilai Cronbach’s Alpha setiap konstruk lebih besar dari 

0.60, dan nilai Composite Reliability setiap konstruk di atas 0.70. Artinya setiap instrumen yang 

digunakan dalam konstruk telah akurat, tepat dan konsisten untuk mengukur suatu konstruk.  

Struktur Model/Inner Model 

R Square (R2) 

Pengujian dilakukan dengan tujuan memperlihatkan sejauh mana pengaruh variabel 

eksogen terhadap variabel endogen. Nilai R-Square yang baik diharapkan lebih dari 0.67.  Nilai 

R-Square dikatakan kuat jika berada pada 0.75, sedang jika 0.50 dan lemah jika 0.25. 

Tabel 3. Data R Square, R Square Adjusted. Diolah SmartPLS, 2024 

 

 

 

 

 

Variabel Average Variance Extracted (AVE) 

Kepemimpinan Transformasional 0.659 

Kinerja Guru 0.692 

Motivasi Berprestasi 0.699 

Variabel Cronbach's Alpha Composite Reliability 

Kepemimpinan Transformasional 0.914 0.931 

Kinerja Guru 0.944 0.953 

Motivasi Berprestasi 0.914 0.933 

Variabel R Square R Square Adjusted 

Kinerja Guru 0.620 0.616 

Motivasi Berprestasi 0.791 0.786 
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Berdasarkan tabel 3 dapat dilihat bahwa nilai R-Square dari motivasi berperestasi adalah 

0.804 atau 80%, nilai tersebut berarti bahwa variabel motivasi berperestasi 80% dipengaruhi 

oleh kepemimpinan transformasional dan 20% sisanya dipengaruhi oleh variabel lain di luar 

yang diteliti. Variabel kepercayaan berdasarkan nilai R-Square sebesar 0.756 atau 75% 

dipengaruhi oleh Motivasi berperestasi, sedangkan 25% sisanya dipengaruhi oleh variabel lain 

di luar yang diteliti. 

Predictive Relevance (Q2) 

Pengujian dilakukan untuk menlihat nilai yang menunjukan seberapa baik hasil 

observasi yang dilakukan atau untuk mengukur seberapa baik nilai observasi dihasilkan oleh 

model dan juga estimasi parameternya. Nilai yang menunjukan hasil observasi yang baik adalah 

> 0 dan jika sebaliknya < 0 maka hasil observasi memiliki nilai yang tidak baik (Cheah et al., 

2017). 

Tabel 4. Data Predictive Relevance, Diolah SmartPLS, 2024 

Tabel 4 menunjukan nilai Q-Square/Predictive Relevance variabel endogen lebih dari 0 

atau 0.617 yang berarti memiliki nilai observasi yang baik. Variabel mediasi berdasarkan tabel 

Q-Square menunjukan nilai 0.529 yang berarti vaiabel memiliki nilai observasi yang baik. 

Effect Size (F2) 

Pengujian F Square adalah untuk mengetahui pengaruh semua variabel eksogen terhdap 

variabel endogen, pengaruh semua variabel eksogen terhadap variabel mediasi dan pengaruh 

variabel mediasi terhadap variabel endogen, apakah pengaruh variabel tergolong kedalam kecil, 

sedang atau besar. Nilai F-Square 0.02 dikategorikan sebagai kecil, 0.15 sebagai sedang dan 

0.35 sebagai kategori besar. 

Tabel 5. Data Effect Size, Diolah SmartPLS, 2024 

Berdasarkan Tabel 5 menunjukan bahwa effect size dengan nilai besar adalah pengaruh 

X2 terhadap Z dan Z terhadap Y karena memiliki nilai di atas 0.35. Pengaruh dengan nilai 

sedang adalah X1 terhadap Y dan X2 terhadap Y karena memiliki rentan nilai 0.02 sampai 0.15, 

diakhiri dengan nilai effect size kecil yakni pengaruh X1 terhadap Z. 

Pengujian Hipotesis 

Data hasil penelitian yang digunakan dalam pengujian hipotesis ini adalah nilai yang 

terdapat dalam output coefficients. Berikut tabel hasil pengujian: 

Tabel 6. Pengujian Hipotesis Penelitian 

 

 

Variabel SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kepemimpinan Transformasional 700,000 700,000   

Kinerja Guru 900,000 

600,000 

520,018 

287,369 

0.422 

0.521 Motivasi Berprestasi 

Variabel Kinerja Guru Motivasi Berprestasi 

Kepemimpinan Transformasional 1,629 0.173 

Kinerja Guru  0.712 

Variabel Original Sample (O) P Values Signifikansi 

Kepemimpinan Transformasional -> 

Motivasi Berprestasi 0.308 0.001 

Signifikan 

Kinerja Guru -> Motivasi Berprestasi 0.626 0.000 Signifikan 

Kepemimpinan Transformasional -> 

Kinerja Guru -> Motivasi Berprestasi 0.493 0.000 

Signifikan 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

secara signifikan berpengaruh terhadap motivasi berprestasi siswa (p < 0.05) (Abdullah et al., 

2018; Ibrahim et al., 2017). Kepala sekolah yang menerapkan kepemimpinan transformasional, 

seperti memberikan inspirasi, tantangan intelektual, dan perhatian individual kepada siswa, 

mampu meningkatkan motivasi berprestasi mereka (Afshari et al., 2012; Thompson, 2002). Ini 

menunjukkan bahwa peran kepala sekolah sebagai pemimpin sangat krusial dalam membentuk 

lingkungan belajar yang positif dan produktif (Ariyani et al., 2021; Maponya, 2020). 

Peran Moderasi Kinerja Guru 

Kinerja guru terbukti menjadi variabel moderasi yang signifikan dalam hubungan antara 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan motivasi siswa (Alanoglu, 2023; Jamali et 

al., 2022). Hasil uji moderasi menunjukkan bahwa efek kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap motivasi berprestasi siswa lebih kuat pada guru dengan kinerja yang tinggi 

dibandingkan dengan guru dengan kinerja yang rendah (p < 0.01) (Bellibaş et al., 2021; Chang 

et al., 2021). Guru yang memiliki kinerja baik mampu mentransformasi visi dan strategi kepala 

sekolah ke dalam praktik pengajaran yang mendorong motivasi siswa untuk berprestasi lebih 

baik (Day et al., 2016; Type & Price, 2002). 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

secara langsung mempengaruhi motivasi berprestasi siswa. Selain itu, kinerja guru berperan 

penting dalam memoderasi hubungan ini, di mana kinerja guru yang lebih tinggi memperkuat 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi siswa. Dengan demikian, penting 

bagi kepala sekolah untuk tidak hanya fokus pada pengembangan siswa tetapi juga pada 

pengembangan profesionalisme guru guna meningkatkan kualitas pendidikan secara 

keseluruhan. 

Kepala sekolah perlu mengadopsi gaya kepemimpinan transformasional untuk 

meningkatkan motivasi siswa dan mendorong kinerja guru yang lebih baik. Program pelatihan 

dan pengembangan profesional bagi guru perlu diperkuat untuk memastikan bahwa mereka 

mampu menerjemahkan visi kepala sekolah dalam kegiatan belajar mengajar. Evaluasi kinerja 

guru harus dilakukan secara berkelanjutan untuk memastikan efektivitas pengajaran yang 

mendukung pencapaian prestasi siswa. 
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