LEARNING : Jurnal Inovasi Penelitian Pendidikan dan Pembelajaran
Vol. 4 No. 4 November 2024
E-ISSN : 2777-0575

P-ISSN : 2777-0583 -~

Jurnal P4l

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA PENDIDIK DI MA BUSTANUL ULUM
JAYASAKTI LAMPUNG TENGAH

IMUMAMAD RIFKI GUNAWAN, ETI HADIATI, 3$SOVIA MAS AYU
Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung
e-mail: ‘muhamadrifkigunawan00@gmail.com, *eti.hadiati@radenintan.ac.id,
3sovia.masayu@radenintan.ac.id

ABSTRAK

Dalam era globalisasi, pendidikan menjadi pilar utama dalam pembangunan masyarakat,
termasuk di Indonesia. Pengembangan sumber daya manusia (SDM) di lembaga pendidikan
sangat penting untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan mengatasi tantangan zaman.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengembangan sumber daya pendidik di Madrasah
Aliyah (MA) Bustanul Ulum Jayasakti, Lampung Tengah. Metode yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif deskriptif dengan studi kasus, melibatkan wawancara mendalam,
observasi langsung, dan analisis dokumen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa MA Bustan
Ulum menerapkan perencanaan pengembangan yang strategis melalui tiga kurikulum
kurikulum pemerintah, pesantren Gontor, dan pesantren salaf yang memberikan pemahaman
komprehensif kepada pendidik. Selain itu, inisiatif sekolah untuk meningkatkan produktivitas
dan peluang karir pendidik melalui program pelatihan, meskipun masih terbatas, menunjukkan
komitmen terhadap pengembangan SDM. Hasil penelitian ini memperkaya pemahaman tentang
praktik terbaik dalam pengembangan SDM dan dapat dijadikan model bagi lembaga pendidikan
lainnya dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Pendidikan, Sumber Daya, Pengembangan

ABSTRACT

In the era of globalization, education is the main pillar in community development, including
in Indonesia. The development of human resources (HR) in educational institutions is very
important to improve the quality of education and overcome the challenges of the times. This
research aims to analyze the development of educational resources at Madrasah Aliyah (MA)
Bustanul Ulum Jayasakti, Central Lampung. The method used is a descriptive qualitative
approach with case studies, involving in-depth interviews, direct observation and document
analysis. The research results show that MA Bustan Ulum implements strategic development
planning through three curricula government curriculum, Gontor Islamic boarding school, and
Salaf Islamic boarding school which provides comprehensive understanding to educators. In
addition, school initiatives to increase productivity and career opportunities for educators
through training programs, although still limited, demonstrate commitment to human resource
development. The results of this research enrich understanding of best practices in human
resource development and can be used as a model for other educational institutions in their
efforts to improve the quality of education in a sustainable manner.

Keywords : Education, Resources, Development

PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi yang semakin maju, pendidikan menjadi salah satu pilar utama
dalam pembangunan masyarakat. Manusia tidak hanya bergantung pada alam, tetapi juga pada
pengaruh sosial dan pendidikan yang mampu membentuk pola pikir dan sikap. Pendidikan
berfungsi sebagai alat transformasi, mengubah individu dari keadaan tidak paham menjadi
paham, dan dari tidak tahu menjadi tahu. Hal ini sangat penting dalam upaya meningkatkan
taraf hidup masyarakat, khususnya di Indonesia, agar tidak tertinggal dibandingkan bangsa lain.
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Sebagai proses yang berkesinambungan, pendidikan harus mampu menjawab tantangan
zaman yang terus berubah. Oleh karena itu, pengembangan sumber daya manusia (SDM) dalam
lembaga pendidikan menjadi sangat krusial. SDM yang berkualitas adalah faktor sentral dalam
menciptakan lingkungan belajar yang efektif dan efisien. Pengembangan SDM tidak hanya
fokus pada peningkatan kemampuan teknis, tetapi juga mencakup aspek moral dan kepribadian.
Ini akan memastikan bahwa tenaga pendidik dapat memberikan kontribusi maksimal terhadap
perkembangan siswa dan lembaga pendidikan secara keseluruhan.

Madrasah Aliyah (MA) Bustanul Ulum Jayasakti menyadari pentingnya pengembangan
SDM bagi keberlangsungan dan kemajuan lembaga. Melalui berbagai program pelatihan dan
kesempatan untuk melanjutkan pendidikan, MA Bustanul Ulum berupaya meningkatkan
kualitas tenaga pendidiknya. Data menunjukkan bahwa pendidik di lembaga ini telah mengikuti
berbagai pelatihan, yang tidak hanya meningkatkan kompetensi mereka tetapi juga
berkontribusi terhadap prestasi siswa. Keberhasilan siswa dalam kompetisi akademik dan non-
akademik mencerminkan efektivitas pengembangan yang dilakukan oleh lembaga ini.

Namun, pengembangan SDM di lembaga pendidikan bukan tanpa tantangan.
Diperlukan sistem manajemen yang baik dan dukungan dari semua pihak agar proses
pengembangan dapat berjalan dengan optimal. Lingkungan kerja yang positif juga sangat
penting untuk memotivasi tenaga pendidik agar terus berinovasi dan meningkatkan kualitas
pengajaran. Hal ini menciptakan siklus positif yang akan berdampak pada hasil belajar siswa.

Selain itu, peran lembaga pendidikan dalam menciptakan generasi yang tidak hanya
cerdas secara akademik, tetapi juga memiliki nilai-nilai moral yang tinggi, harus menjadi fokus
utama. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada pengembangan sumber daya pendidik di
MA Bustanul Ulum Jayasakti. Penelitian ini bertujuan untuk menggali strategi pengembangan
SDM yang efektif dan dampaknya terhadap kualitas pendidikan yang dihasilkan.

Melalui pemahaman yang mendalam mengenai pengembangan SDM, diharapkan
lembaga pendidikan dapat merumuskan kebijakan yang lebih baik dalam pengelolaan pendidik.
Dengan demikian, tidak hanya kualitas individu pendidik yang meningkat, tetapi juga lembaga
pendidikan secara keseluruhan, sehingga mampu memberikan kontribusi yang signifikan bagi
masyarakat dan bangsa. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran yang jelas
mengenai praktik terbaik dalam pengembangan SDM di pendidikan, serta rekomendasi yang
dapat diterapkan di lembaga lain.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini mengadopsi pendekatan kualitatif deskriptif dengan fokus pada studi
kasus di Madrasah Aliyah (MA) Bustanul Ulum Jayasakti, Lampung Tengah. Tujuan utama
dari penelitian ini adalah untuk memahami bagaimana pengembangan sumber daya pendidik
dilakukan dan dampaknya terhadap kualitas pendidikan di lembaga tersebut. Subjek penelitian
mencakup berbagai pihak, termasuk pendidik, manajemen lembaga, dan siswa. Data
dikumpulkan melalui tiga metode utama: wawancara mendalam dengan pendidik dan pengelola
madrasah, observasi langsung terhadap kegiatan belajar mengajar, serta studi dokumen yang
meliputi kebijakan pendidikan dan prestasi akademik siswa.

Dalam analisis data, peneliti menerapkan pendekatan analisis tematik, dimulai dengan
transkripsi wawancara, pengkodean informasi yang relevan, dan interpretasi hasil untuk
menemukan pola dan tema yang muncul. Untuk memastikan kevalidan data, triangulasi
dilakukan dengan membandingkan informasi dari berbagai sumber dan metode, serta
melakukan member check dengan melibatkan responden untuk mengonfirmasi keakuratan
temuan.

Penelitian ini direncanakan berlangsung selama tiga bulan, dengan tahapan
pengumpulan data yang terstruktur dan analisis yang mendalam. Hasil dari penelitian ini
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diharapkan dapat memberikan wawasan yang bermanfaat bagi pengembangan kebijakan
pendidikan di MA Bustanul Ulum Jayasakti dan lembaga pendidikan lainnya, serta kontribusi
terhadap peningkatan kualitas pendidikan secara keseluruhan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengembangan sumber daya pendidik di
Madrasah Aliyah (MA) Bustanul Ulum Jayasakti, Lampung Tengah. Berdasarkan data yang
dikumpulkan, ditemukan beberapa poin penting terkait perencanaan dan pelaksanaan
pengembangan sumber daya manusia (SDM) di lembaga ini.
1. Perencanaan Pengembangan SDM
MA Bustanul Ulum memprioritaskan pengembangan sumber daya pendidik sebagai
langkah strategis untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Proses perencanaan
dilakukan melalui musyawarah antara dewan guru untuk memastikan keselarasan antara
program pelatihan dan kebutuhan pendidikan. Pengembangan SDM mencakup
identifikasi pendidik yang berpotensi, diikuti oleh pemberdayaan melalui pendidikan
dan pelatihan sistematis, baik formal maupun informal.
2. Program Pengembangan
Lembaga ini menerapkan beberapa program untuk pengembangan keterampilan
pendidik, antara lain:
Praktek pengabdian pada masyarakat
Ujian sekolah dari pemerintah
Ujian mata pelajaran pondok
Hafalan juz amma
Hafalan yasin dan tahlil
Ujian terbiyah (praktek mengajar)
Ujian karya ilmiah
Program-program ini dirancang untuk memberikan pengalaman praktis dan
meningkatkan kompetensi pendidik dalam proses pembelajaran.
3. Pengembangan SDM sebagai Karyawan, Manajerial, dan Aset
MA Bustanul Ulum berkomitmen untuk meningkatkan kapasitas pendidik dalam tiga
aspek:
o Sebagai Karyawan: Pendidik diberdayakan melalui pelatihan dan program
pendidikan untuk memenuhi standar kompetensi yang diperlukan.
o Sebagai Manajerial: Pendidik yang berperan sebagai penggerak dalam organisasi
dilibatkan dalam pengambilan keputusan untuk meningkatkan efektivitas lembaga.
o Sebagai Aset: Prestasi pendidik diakui sebagai aset berharga bagi lembaga, yang
berkontribusi pada reputasi dan kualitas pendidikan.
4. Kurikulum dan Prestasi
MA Bustan Ulum menerapkan tiga kurikulum: kurikulum pemerintah nasional,
kurikulum pondok pesantren modern Gontor, dan kurikulum pondok pesantren salaf.
Pendekatan ini memberikan pengalaman belajar yang komprehensif dan beragam.
Prestasi siswa dalam berbagai ajang perlombaan menunjukkan bahwa pengembangan
SDM vyang dilakukan lembaga berpengaruh positif terhadap kualitas pendidikan dan
keberhasilan peserta didik.
Tujuan dan proses pengembangan sumber daya manusia (SDM) di Madrasah Aliyah (MA)
Bustanul Ulum Jayasakti. Berdasarkan data yang dikumpulkan, berikut adalah temuan utama
terkait pengembangan SDM:
1. Tujuan Pengembangan SDM
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Pengembangan SDM di MA Bustanul Ulum bertujuan untuk meningkatkan kemampuan
pendidik dan efektivitas kerja mereka melalui pelatihan yang dirancang untuk mengatasi
tantangan dan tuntutan pekerjaan. Dalam hal ini, tujuan utama termasuk:
o Meningkatkan kinerja dan produktivitas guru.
o Meningkatkan kualitas kerja dan semangat kerja pendidik.
o Mendorong pengembangan profesional melalui fasilitas melanjutkan studi dan
pemberian reward sesuai prestasi.

Kepala madrasah menekankan pentingnya program pelatihan dan pemberian penghargaan
(rewards) untuk meningkatkan semangat kerja pendidik. Program ini diharapkan mampu
memenuhi kebutuhan pendidikan serta memotivasi pendidik untuk memberikan yang
terbaik bagi lembaga.

2. Peningkatan Produktivitas Kerja
Pelatihan bertujuan untuk memperbaiki keterampilan dan kemampuan pendidik, sehingga
meningkatkan kualitas kerja mereka. Melalui musyawarah yang melibatkan semua tenaga
kependidikan, lembaga merumuskan langkah-langkah yang diperlukan untuk mencapai
tujuan bersama. Hasil wawancara dengan pendidik menunjukkan bahwa reward dalam
bentuk bisyaroh berkontribusi positif terhadap semangat dan produktivitas kerja.

3. Meningkatkan Peluang Karir
MA Bustanul Ulum berkomitmen untuk meningkatkan jenjang Kkarir pendidik melalui
pengembangan SDM yang melibatkan alumni. Pengembangan ini diharapkan dapat
meningkatkan kompetensi pendidik dan memungkinkan mereka untuk berkarir dengan
lebih baik di masa depan. Meskipun proses pengembangan masih dalam tahap awal dan
belum optimal, lembaga berusaha memanfaatkan sumber daya yang ada untuk mencapai
hasil yang lebih baik.

4. Proses Pengembangan SDM

Proses pengembangan SDM dilakukan secara terencana dan melibatkan seluruh tenaga
pendidik. Identifikasi kebutuhan bidang studi menjadi langkah penting dalam
menentukan arah pengembangan. Meskipun alumni menjadi prioritas dalam pengisian
tenaga pendidik, keputusan akhir tetap berada di tangan ketua yayasan untuk
memastikan standar kualitas terpenuhi. Wawancara dengan pendidik menunjukkan
bahwa masih ada kebutuhan akan penempatan yang sesuai dengan bidang studi dan
pelatihan untuk mendukung pengembangan karir pendidik.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa MA Bustanul Ulum Jayasakti aktif dalam
pengembangan SDM, dengan fokus pada peningkatan kualitas dan produktivitas kerja
pendidik, serta peluang karir yang lebih baik melalui program pelatihan dan pemberdayaan.

Upaya pengembangan sumber daya manusia (SDM) di Madrasah Aliyah (MA)
Bustanul Ulum, yang berfokus pada peningkatan kualitas belajar mengajar para pendidik
melalui pelatihan dan pendidikan yang sistematis.

1. Peningkatan Kualitas Pendidik

Berdasarkan hasil wawancara dengan beberapa pendidik, pengembangan yang

dilakukan oleh MA Bustanul Ulum terbukti meningkatkan pengetahuan dan

keterampilan pendidik. Hal ini menciptakan lingkungan belajar yang nyaman dan aman
bagi peserta didik. Pendidik dengan latar belakang pendidikan tinggi dan pelatihan yang
relevan menunjukkan semangat tinggi dalam proses belajar mengajar.

2. Metode Pelatihan dalam Pengembangan SDM

Pelatihan di MA Bustanul Ulum berfokus pada peningkatan keterampilan dan

kompetensi pendidik. Program pelatihan mencakup bimbingan teknis, seminar, dan

workshop yang dirancang untuk mengasah kemampuan pendidik. Lembaga mendorong
pendidik untuk tidak hanya bergantung pada pelatihan yang disediakan, tetapi juga
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proaktif mencari kesempatan pelatihan lainnya. Pelatihan yang diberikan bersifat
umum, mencakup kebutuhan keseluruhan pendidik tanpa spesifikasi individual.
3. Metode Pendidikan dalam Pengembangan SDM

Pengembangan SDM di MA Bustanul Ulum juga meliputi pendidikan formal dan

informal. Pendidikan bertujuan untuk mengubah tingkah laku dan meningkatkan

pengetahuan, sedangkan pelatihan lebih menekankan pada penguasaan keterampilan
praktis. MA Bustanul Ulum memberikan peluang bagi alumni yang terpilih untuk
menjadi pendidik, dan mendukung mereka dalam melanjutkan studi ke jenjang yang
lebih tinggi. Ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas pendidik dan mendukung
pencapaian visi dan misi lembaga.

4. Fasilitas Pendidikan Lanjut

Data menunjukkan bahwa beberapa pendidik di MA Bustanul Ulum telah menerima

fasilitas untuk melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi, dengan rincian sebagai

berikut:

o Tahun 2022: 3 pendidik melanjutkan ke S2.

o Tahun 2024: 3 pendidik melanjutkan ke S2 dan 1 pendidik ke S3.

Upaya ini mencerminkan komitmen lembaga untuk meningkatkan kualitas pendidik
dan, pada gilirannya, kualitas pendidikan yang diberikan kepada peserta didik. Hasil penelitian
ini menunjukkan bahwa pengembangan SDM di MA Bustanul Ulum sangat penting untuk
menciptakan pendidik yang berkualitas dan berdampak positif pada proses pendidikan.

Pembahasan
Hasil penelitian ini menunjukkan upaya signifikan dari Madrasah Aliyah (MA)
Bustanul Ulum Jayasakti dalam pengembangan sumber daya manusia (SDM) pendidik yang
berfokus pada peningkatan kualitas belajar mengajar. Beberapa poin penting terkait dengan
perencanaan, program, serta proses pengembangan SDM ini dapat dimaknai dalam konteks
teori-teori manajemen sumber daya manusia dan pendidikan.
1. Perencanaan Pengembangan SDM
Perencanaan yang dilakukan melalui musyawarah antara dewan guru
mencerminkan pendekatan partisipatif dalam pengambilan keputusan. Hal ini sejalan
dengan teori partisipasi dalam manajemen, yang menekankan pentingnya keterlibatan
semua pihak dalam proses perencanaan (Robinson, 2005). Keterlibatan pendidik dalam
perencanaan menciptakan rasa memiliki terhadap program yang dirancang, yang pada
gilirannya dapat meningkatkan komitmen dan efektivitas pelaksanaan program tersebut.
2. Program Pengembangan yang Beragam
Program-program pengembangan yang diterapkan, seperti praktek pengabdian
pada masyarakat dan ujian terbiyah, mencerminkan pendekatan holistik dalam
pengembangan pendidik. Menurut teori kompetensi, pengembangan harus mencakup
berbagai aspek, termasuk keterampilan praktis dan pengetahuan teoretis (Sanghi, 2016).
Penelitian sebelumnya oleh Harbison dan Myers (1964) menegaskan bahwa pendidikan
dan pelatihan yang berfokus pada pengalaman praktis dapat menghasilkan pendidik
yang lebih kompeten dan efektif dalam mengajar.
3. Pengembangan SDM sebagai Karyawan, Manajerial, dan Aset
Pendekatan MA Bustanul Ulum dalam mengembangkan pendidik sebagai
karyawan, manajerial, dan aset sejalan dengan teori pengembangan organisasi yang
menggarisbawahi pentingnya mengakui kontribusi individu terhadap tujuan organisasi
(Cameron & Green, 2015). Menghadirkan pendidik dalam proses pengambilan
keputusan meningkatkan rasa tanggung jawab dan kepemilikan, yang diharapkan dapat
berimplikasi positif terhadap kinerja lembaga.
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4. Kurikulum dan Prestasi

Penerapan kurikulum yang beragam di MA Bustanul Ulum menunjukkan upaya
untuk memberikan pendidikan yang komprehensif. Teori konstruktivisme, yang
dikemukakan oleh Piaget dan VVygotsky, menyatakan bahwa pembelajaran yang efektif
terjadi ketika siswa terlibat aktif dalam proses belajar (Piaget, 1973; Vygotsky, 1978).
Kurikulum yang kaya dan bervariasi mendukung siswa untuk mengembangkan
keterampilan berpikir kritis dan kreatif, yang terlihat dari prestasi mereka dalam
berbagai ajang perlombaan.

5. Peningkatan Produktivitas Kerja dan Peluang Karir

Peningkatan produktivitas kerja yang dihasilkan dari pelatihan dan pemberian
reward mencerminkan teori motivasi Herzberg, yang menyatakan bahwa faktor-faktor
motivasi intrinsik seperti pengakuan dapat meningkatkan kepuasan Kkerja dan
produktivitas (Herzberg, 1966). Penelitian oleh Deci dan Ryan (2000) tentang teori
motivasi intrinsik juga mendukung pentingnya pengembangan diri dan penghargaan
dalam meningkatkan motivasi pendidik.

6. Proses Pengembangan SDM yang Terencana

Proses terencana dalam pengembangan SDM di MA Bustan Ulum menunjukkan
komitmen untuk memenuhi standar pendidikan yang tinggi. Teori manajemen berbasis
hasil, yang dipaparkan oleh Kaplan dan Norton (1996), menekankan pentingnya
pengukuran kinerja dalam mencapai tujuan strategis. Dengan mengidentifikasi
kebutuhan bidang studi, lembaga memastikan bahwa setiap langkah pengembangan
berfokus pada peningkatan kualitas pendidikan.

Melalui pendekatan ini, MA Bustan Ulum tidak hanya berusaha meningkatkan kualitas
pendidik, tetapi juga menciptakan lingkungan belajar yang kondusif bagi siswa. Hasil penelitian
ini sejalan dengan temuan-tamuan sebelumnya yang menunjukkan bahwa pengembangan SDM
yang efektif dapat berdampak positif terhadap hasil belajar dan kualitas pendidikan secara
keseluruhan (Miller, 2018).

Secara keseluruhan, pengembangan SDM di MA Bustan Ulum menunjukkan komitmen
yang kuat untuk meningkatkan kualitas pendidikan, mendukung pertumbuhan profesional
pendidik, dan memenuhi tuntutan zaman yang terus berubah. Upaya ini diharapkan dapat
menjadi model bagi lembaga pendidikan lainnya dalam pengembangan SDM yang
berkelanjutan.

Penelitian mengenai pengembangan sumber daya pendidik di MA Bustanul Ulum
Jayasakti Lampung Tengah mengungkap beberapa aspek penting dalam praktik rekrutmen
pendidik:

1. Perencanaan Pengembangan: Pengembangan pendidik di MA Bustanul Ulum selaras
dengan perencanaan yayasan, menggunakan tiga kurikulum—kurikulum pemerintah,
pesantren Gontor, dan pesantren salaf—agar pendidik mendapatkan pemahaman yang
komprehensif.

2. Peningkatan Produktivitas dan Karir: Sekolah berinisiatif mengadakan program pendidikan
lanjutan dan pelatihan, meskipun masih terbatas. Pendekatan ini dapat menjadi model bagi
institusi lain yang menghadapi tantangan serupa.

3. Proses Pengembangan SDM: Alumni menjadi fokus utama dalam pemberdayaan
pengembangan, berdasarkan kemampuan dan kualitas yang dimiliki, sesuai keputusan
yayasan.

4. Metode Pelatihan: MA Bustanul Ulum memprioritaskan pelatihan untuk meningkatkan
kualitas pendidik, mendukung pencapaian pendidikan yang lebih baik dan berprestasi.

Secara keseluruhan, penelitian ini memperkaya pemahaman tentang penerapan efektif
pengembangan SDM untuk memenuhi kebutuhan pendidik secara berkelanjutan.
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KESIMPULAN

Penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan sumber daya pendidik di Madrasah
Aliyah (MA) Bustanul Ulum Jayasakti, Lampung Tengah, merupakan upaya yang terencana
dan sistematis untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Melalui pendekatan yang melibatkan
perencanaan kolaboratif, MA Bustanul Ulum berhasil mengimplementasikan berbagai program
pelatihan yang menargetkan peningkatan kompetensi pendidik secara menyeluruh.

Penggunaan tiga kurikulum yang berbeda—kurikulum pemerintah, pesantren Gontor,
dan pesantren salaf—memberikan dasar yang kuat untuk pengembangan pendidik dan
menciptakan lingkungan belajar yang komprehensif. Inisiatif lembaga untuk meningkatkan
produktivitas dan Kkarir pendidik, meskipun dalam tahap awal, menunjukkan komitmen yang
tinggi terhadap peningkatan kualitas sumber daya manusia.

Proses pengembangan SDM yang melibatkan alumni dan pengembangan keterampilan
yang beragam menciptakan peluang bagi pendidik untuk berkontribusi lebih baik pada
lembaga. Dengan fokus pada pengembangan kompetensi, MA Bustanul Ulum tidak hanya
meningkatkan kualitas pengajaran tetapi juga menyiapkan pendidik untuk menghadapi
tantangan zaman yang terus berubah.

Secara keseluruhan, upaya MA Bustan Ulum dalam pengembangan SDM pendidik
dapat dijadikan model bagi lembaga pendidikan lainnya. Dengan terus melaksanakan program
yang berorientasi pada peningkatan kualitas dan pelatihan berkelanjutan, MA Bustan Ulum
berpotensi memberikan kontribusi signifikan terhadap perkembangan pendidikan di Indonesia.
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