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ABSTRAK 

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan fase penting dalam mendukung perkembangan 

fisik, kognitif, sosial, dan emosional anak sehingga memerlukan pengelolaan lembaga yang 

berkualitas, termasuk dalam aspek keuangan. Pengelolaan keuangan yang transparan dan 

akuntabel menjadi tantangan bagi lembaga PAUD dalam menjaga keberlanjutan layanan 

pendidikan serta meningkatkan kepercayaan masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengevaluasi pendekatan inovatif dalam pengelolaan keuangan PAUD berbasis prinsip Good 

Financial Governance guna memperkuat transparansi dan akuntabilitas lembaga. Penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif melalui studi kepustakaan dengan menganalisis berbagai 

literatur ilmiah yang relevan terkait manajemen keuangan pendidikan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa penerapan Good Financial Governance dapat diwujudkan melalui 

penyusunan anggaran partisipatif, pemanfaatan teknologi dalam pengelolaan keuangan, 

penyajian laporan keuangan yang mudah dipahami, pembentukan tim keuangan yang 

profesional, serta pengelolaan dana yang terarah dan berkelanjutan. Novelty penelitian ini 

terletak pada penekanan integrasi prinsip Good Financial Governance dengan inovasi 

pengelolaan keuangan PAUD sebagai strategi peningkatan mutu layanan pendidikan. Simpulan 

penelitian menegaskan bahwa penerapan tata kelola keuangan yang baik mampu meningkatkan 

transparansi, akuntabilitas, dan partisipasi masyarakat sehingga mendukung peningkatan 

kualitas layanan PAUD secara berkelanjutan. 

Kata Kunci: PAUD, Good Financial Governance, Transparansi, Akuntabilitas, Manajemen 

Keuangan Pendidikan 

 

ABSTRACT 

Early Childhood Education (ECE) represents a crucial stage in supporting children’s physical, 

cognitive, social, and emotional development, thereby requiring high-quality institutional 

management, including financial management. Transparent and accountable financial 

governance remains a major challenge for ECE institutions in maintaining the sustainability of 

educational services and strengthening public trust. This study aims to evaluate innovative 

approaches to financial management in ECE institutions based on Good Financial Governance 

principles to enhance institutional transparency and accountability. The study employed a 

qualitative approach through a literature review by analyzing various relevant scientific sources 

related to educational financial management. The findings indicate that the implementation of 

Good Financial Governance can be achieved through participatory budgeting, the utilization 

of technology in financial management, the presentation of accessible financial reports, the 

establishment of professional financial teams, and well-directed and sustainable fund 

management. The novelty of this study lies in emphasizing the integration of Good Financial 
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Governance principles with innovative financial management practices in ECE institutions as 

a strategy to improve educational service quality. The conclusion confirms that the 

implementation of sound financial governance enhances transparency, accountability, and 

community participation, thereby supporting the sustainable improvement of ECE service 

quality. 

Keywords: Early Childhood Education, Good Financial Governance, Transparency, 

Accountability, Educational Financial Management. 

 

PENDAHULUAN 

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan tahap pendidikan yang sangat penting 

dalam membentuk dasar perkembangan anak pada usia 0–6 tahun. Pada fase ini, anak 

mengalami perkembangan pesat dalam aspek fisik, bahasa, sosial, emosional, dan kognitif 

sehingga memerlukan stimulasi yang tepat dan berkelanjutan. Layanan pendidikan yang 

berkualitas pada jenjang PAUD menjadi fondasi utama dalam membangun kesiapan anak untuk 

memasuki pendidikan selanjutnya. Oleh sebab itu, keberhasilan penyelenggaraan PAUD tidak 

hanya dipengaruhi oleh proses pembelajaran, tetapi juga oleh kualitas tata kelola lembaga yang 

mampu mendukung keberlangsungan layanan pendidikan secara optimal. 

Pengelolaan lembaga PAUD yang efektif memerlukan dukungan sistem administrasi 

dan keuangan yang terencana dengan baik. Keuangan menjadi unsur strategis karena berkaitan 

langsung dengan penyediaan sarana pembelajaran, peningkatan kompetensi tenaga pendidik, 

serta keberlangsungan program pendidikan. Pengelolaan dana yang sistematis dan profesional 

memungkinkan lembaga PAUD meningkatkan mutu layanan secara lebih merata dan 

berkelanjutan. Selain itu, tata kelola keuangan yang baik dapat membantu lembaga 

menciptakan akses pendidikan yang lebih inklusif bagi masyarakat dari berbagai kondisi sosial 

ekonomi. 

Dalam praktiknya, pengelolaan keuangan pada lembaga PAUD masih menghadapi 

berbagai kendala yang memengaruhi efektivitas layanan pendidikan. Beberapa permasalahan 

yang sering ditemukan meliputi lemahnya perencanaan anggaran, kurang optimalnya sistem 

pelaporan keuangan, dan rendahnya transparansi dalam penggunaan dana pendidikan. Kondisi 

tersebut sering kali menyebabkan pengelolaan keuangan berjalan kurang efisien serta 

menurunkan tingkat kepercayaan masyarakat terhadap lembaga pendidikan. Selain itu, 

keterbatasan kemampuan administrasi dan minimnya pemanfaatan teknologi digital turut 

memperlambat proses pengelolaan dan pengawasan keuangan secara akuntabel. 

Untuk mengatasi berbagai permasalahan tersebut, penerapan prinsip Good Financial 

Governance menjadi pendekatan yang relevan dalam pengelolaan keuangan lembaga 

pendidikan. Prinsip ini menekankan pentingnya transparansi, akuntabilitas, efektivitas, 

efisiensi, dan partisipasi dalam setiap proses pengelolaan dana. Penerapan prinsip tata kelola 

keuangan yang baik dapat meningkatkan kredibilitas lembaga sekaligus meminimalkan potensi 

penyalahgunaan anggaran pendidikan. Di samping itu, keterlibatan pemangku kepentingan 

seperti guru, orang tua, dan masyarakat juga dapat memperkuat pengawasan serta mendukung 

proses evaluasi keuangan secara lebih partisipatif dan berkelanjutan. 

Perkembangan teknologi digital memberikan peluang baru dalam mendukung 

modernisasi tata kelola keuangan pada lembaga PAUD. Pemanfaatan aplikasi administrasi dan 

sistem pelaporan berbasis digital mampu membantu proses pencatatan, monitoring, dan 

evaluasi keuangan menjadi lebih efektif dan efisien. Teknologi juga memungkinkan akses 

informasi keuangan dilakukan secara lebih cepat, akurat, dan transparan melalui sistem data 

yang dapat dipantau secara real time. Namun, penelitian sebelumnya masih cenderung 
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membahas aspek transparansi dan akuntabilitas secara parsial sehingga belum banyak 

mengintegrasikan pemanfaatan teknologi digital dan partisipasi stakeholder dalam satu model 

pengelolaan yang komprehensif. Kondisi tersebut menunjukkan adanya kebutuhan akan 

strategi pengelolaan keuangan yang lebih inovatif dan adaptif terhadap perkembangan era 

digital. 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi 

inovatif dalam pengelolaan keuangan PAUD berbasis prinsip Good Financial Governance 

guna meningkatkan transparansi dan akuntabilitas lembaga pendidikan. Penelitian ini 

difokuskan pada pengembangan model pengelolaan keuangan yang mampu mengintegrasikan 

tata kelola yang baik, pemanfaatan teknologi digital, dan partisipasi stakeholder secara 

berkelanjutan. Kebaruan penelitian terletak pada penguatan sinergi antara prinsip Good 

Financial Governance dengan inovasi pengelolaan berbasis teknologi dalam konteks 

pendidikan anak usia dini. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis 

maupun praktis dalam pengembangan sistem pengelolaan keuangan PAUD yang lebih efektif, 

transparan, dan berorientasi pada peningkatan mutu layanan pendidikan. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi pustaka (library 

research). Data penelitian berupa data sekunder yang diperoleh dari artikel jurnal terakreditasi, 

buku akademik, dan dokumen ilmiah yang relevan dengan pengelolaan keuangan PAUD 

berbasis Good Financial Governance. Sumber data diklasifikasikan menjadi sumber primer 

berupa artikel ilmiah bereputasi dan sumber sekunder berupa buku referensi serta laporan 

penelitian terkait. Pemilihan literatur difokuskan pada publikasi 5 tahun terakhir yang memiliki 

relevansi, kredibilitas, dan keterkaitan langsung dengan tema transparansi, akuntabilitas, serta 

inovasi pengelolaan keuangan pendidikan. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui studi dokumentasi dengan menelaah dan 

mengorganisasi berbagai literatur sesuai fokus penelitian. Prosedur penelitian meliputi 

identifikasi topik, penelusuran literatur, seleksi sumber, klasifikasi data, dan analisis hasil 

kajian. Teknik analisis data menggunakan content analysis dengan pendekatan tematik untuk 

mengidentifikasi pola, konsep, dan hubungan antar temuan dalam literatur. Proses analisis 

dilakukan melalui pembacaan mendalam, pengkodean data, pengelompokan tema, dan 

penarikan kesimpulan secara interpretatif. Untuk meningkatkan validitas data, penelitian 

menerapkan triangulasi sumber dengan membandingkan temuan dari berbagai artikel, buku, 

dan dokumen ilmiah yang memiliki kesesuaian topik sehingga diperoleh data yang lebih 

konsisten dan dapat dipertanggungjawabkan secara akademik. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Kajian literatur ini bertujuan untuk mengidentifikasi konsep dan praktik pengelolaan 

keuangan PAUD yang berbasis transparansi dan akuntabilitas. Penelitian terdahulu 

menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan berperan penting dalam meningkatkan kualitas 

layanan pendidikan serta mendorong inovasi melalui pemanfaatan teknologi. Untuk 

memudahkan analisis, berbagai temuan tersebut dirangkum secara sistematis dalam Tabel 1. 

 

Tabel 1. Ringkasan Studi Literatur (Revisi & Lengkap) 
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No Penulis & 

Tahun 

Fokus 

Penelitian 

Metode Temuan Utama Relevansi dengan 

Penelitian 

1 Suhardi et al. 

(2024) 

Manajemen 

pembiayaan 

PAUD 

Kualitatif Akuntabilitas penting dalam 

efektivitas pembiayaan 

Dasar pengelolaan 

keuangan PAUD 

2 Haryanto & 

Saharsini 

(2024) 

Efektivitas dana 

BOP PAUD 

Kuantitatif Perencanaan & pengawasan 

menentukan efektivitas 

Penguatan evaluasi 

keuangan 

3 Sari (2025) Transparansi & 

digitalisasi 

Kualitatif Digitalisasi meningkatkan 

akuntabilitas 

Inovasi teknologi 

keuangan 

4 Simanjuntak et 

al. (2024) 

Transparansi 

dana BOS 

Kuantitatif Transparansi → integritas 

pendidikan 

Good governance 

5 Fitri & 

Kurniawati 

(2021) 

Kualitas layanan 

pendidikan 

Kualitatif Akuntabilitas meningkatkan 

mutu layanan 

Dampak kualitas 

pendidikan 

6 Adzkia et al. 

(2024) 

Manajemen 

keuangan 

sekolah 

Kualitatif Transparansi meningkatkan 

kepercayaan 

Stakeholder 

engagement 

7 Barus et al. 

(2025) 

Efektivitas & 

transparansi 

SLR Transparansi meningkatkan 

mutu pendidikan 

Sintesis teori 

8 Larasati & 

Handayani 

(2021) 

Dana BOP 

PAUD 

Kuantitatif Efisiensi & transparansi 

masih rendah 

Research gap 

9 Hamidah et al. 

(2022) 

Keuangan 

PAUD 

Studi kasus Pengelolaan belum optimal Kondisi lapangan 

10 Juairia et al. 

(2022) 

Manajemen 

keuangan PAUD 

Kualitatif Manajemen memengaruhi 

kualitas 

Landasan teori 

11 Mustika & 

Nugraha (2024) 

Pembiayaan 

pendidikan 

Kualitatif Perencanaan penting RKAS 

12 Nabila & Utami 

(2023) 

Manajemen 

PAUD 

Kualitatif Manajemen → kualitas 

layanan 

Konteks PAUD 

13 Siregar (2021) Pembiayaan 

pendidikan 

Konferensi Pembiayaan → mutu 

pendidikan 

Dampak strategis 

14 Azizah et al. 

(2024) 

Kepercayaan 

masyarakat 

Kuantitatif Transparansi → kepercayaan Outcome sosial 
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15 Alfiani & 

Estiningrum 

(2021) 

Akuntabilitas 

keuangan 

Kuantitatif Sistem akuntansi penting Penguatan sistem 

16 Klaudia (2025) Sarpras PAUD Kualitatif Transparansi meningkatkan 

kualitas 

Implementasi 

17 Afra & Alwi 

(2025) 

Digitalisasi 

pendidikan 

SLR Teknologi → akuntabilitas Inovasi 

18 Pujiaty & 

Kartika (2025) 

Teknologi 

keuangan 

Kualitatif Efisiensi meningkat Strategi modern 

19 Kasim (2026) Visualisasi data Kuantitatif Visualisasi mempermudah 

pemahaman 

Pelaporan 

20 Agustiana et al. 

(2026) 

Diversifikasi 

pendanaan 

Kuantitatif Stabilitas keuangan 

meningkat 

Keberlanjutan 

21 Angelia et al. 

(2025) 

Manajemen 

PAUD 

Kualitatif Strategi → mutu layanan Kebijakan 

22 Riadi (2021) Transparansi 

sekolah 

Kuantitatif Transparansi → 

akuntabilitas 

Teori global 

23 Koerniawati 

(2025) 

Tata kelola 

keuangan 

Kualitatif Tantangan SDM & teknologi Gap implementasi 

24 Riinawati 

(2022) 

Strategi 

pembiayaan 

Kualitatif Strategi → kualitas Landasan strategi 

25 Paananen et al. 

(2024) 

Datafikasi 

PAUD 

Kualitatif Data meningkatkan control Inovasi global 

26 Fatmawati & 

Nugraha (2024) 

Pembiayaan 

sekolah 

Kualitatif Pengelolaan belum optimal Gap 

27 Banjarnahor & 

Elfrianto (2023) 

Monitoring 

keuangan 

Kualitatif Monitoring → transparansi Pengawasan 

28 Zhang et al. 

(2026) 

Faktor kualitas 

PAUD 

Kuantitatif 

(ML) 

Input keuangan → kualitas Bukti kuat 

29 Syah (2023) Optimalisasi 

BOSP PAUD 

Kualitatif Penerapan prinsip keuangan 

meningkatkan efisiensi dan 

transparansi 

Konteks spesifik 

PAUD & kebijakan 

BOSP 

30 Azizah et al. 

(2024) 

Transparansi & 

efektivitas BOP 

Kuantitatif Transparansi & akuntabilitas 

berpengaruh signifikan 

terhadap efektivitas 

pengelolaan dana 

Penguatan 

hubungan variabel 

utama penelitian 
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Berdasarkan Tabel 1, sebagian besar penelitian menegaskan pentingnya transparansi 

dan akuntabilitas dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan keuangan pendidikan. Selain itu, 

terlihat adanya kecenderungan integrasi teknologi dan partisipasi pemangku kepentingan. 

Namun, masih terdapat kendala implementasi, sehingga penelitian ini berfokus pada penguatan 

pendekatan integratif berbasis Good Financial Governance. 

 

Pembasahan  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan prinsip transparansi dan akuntabilitas 

dalam pengelolaan keuangan PAUD memiliki pengaruh penting terhadap peningkatan kualitas 

layanan pendidikan. Transparansi memungkinkan seluruh pemangku kepentingan mengetahui 

alur penggunaan dana secara terbuka, sedangkan akuntabilitas memastikan bahwa setiap 

pengeluaran dapat dipertanggungjawabkan secara jelas dan terukur. Temuan ini sejalan dengan 

penelitian Simanjuntak et al. (2024) yang menyatakan bahwa pengelolaan dana pendidikan 

yang transparan mampu menciptakan sistem pendidikan yang lebih berintegritas. Penelitian ini 

tidak hanya memandang transparansi sebagai kewajiban administratif, tetapi juga sebagai 

instrumen penguatan kontrol sosial yang mendorong keterlibatan masyarakat dalam 

pengawasan penggunaan dana pendidikan secara aktif dan berkelanjutan. 

Partisipasi pemangku kepentingan dalam proses penyusunan anggaran menjadi strategi 

penting dalam mendukung tata kelola keuangan yang efektif. Keterlibatan orang tua, guru, dan 

masyarakat mampu meningkatkan kepercayaan publik terhadap lembaga PAUD sekaligus 

memperkuat pengawasan penggunaan anggaran. Temuan ini didukung oleh penelitian Adzkia 

et al. (2024) dan Azizah et al. (2024) yang menegaskan bahwa pengelolaan dana sekolah yang 

partisipatif berkaitan erat dengan peningkatan akuntabilitas lembaga pendidikan. Berbeda 

dengan penelitian sebelumnya yang lebih menekankan transparansi formal melalui laporan 

keuangan, penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi stakeholder juga berfungsi sebagai 

mekanisme preventif dalam meminimalkan potensi penyimpangan dana pendidikan. Dengan 

demikian, tata kelola partisipatif tidak hanya meningkatkan efektivitas pengelolaan dana, tetapi 

juga memperkuat legitimasi sosial lembaga PAUD di tengah masyarakat. 

Efektivitas pengelolaan dana pendidikan juga dipengaruhi oleh kualitas perencanaan 

dan penganggaran yang diterapkan lembaga. Penyusunan RKAS yang realistis dan berbasis 

kebutuhan memungkinkan alokasi dana lebih terarah terhadap peningkatan mutu layanan 

pendidikan. Penelitian Haryanto dan Saharsini (2024) menunjukkan bahwa efektivitas 

pengelolaan dana BOP PAUD dipengaruhi oleh kemampuan manajerial, perencanaan, dan 

pengawasan yang baik. Hasil penelitian ini memperkuat temuan tersebut dengan menunjukkan 

bahwa evaluasi berkala terhadap penggunaan anggaran menjadi faktor penting dalam menjaga 

konsistensi antara perencanaan keuangan dan tujuan pendidikan yang ingin dicapai. Oleh 

karena itu, pengelolaan keuangan tidak dapat dipisahkan dari proses pengambilan keputusan 

strategis dalam lembaga pendidikan anak usia dini. 

Pemanfaatan teknologi digital menjadi inovasi yang semakin relevan dalam mendukung 

tata kelola keuangan PAUD. Digitalisasi sistem keuangan memungkinkan proses pencatatan, 

pelaporan, dan pengawasan dilakukan secara lebih cepat, akurat, dan transparan. Hal ini sejalan 

dengan penelitian Afra dan Alwi (2025) serta Pujiaty dan Kartika (2025) yang menyatakan 

bahwa teknologi mampu meningkatkan efisiensi dan akuntabilitas layanan pendidikan. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa penggunaan teknologi tidak hanya mempermudah 

administrasi keuangan, tetapi juga menciptakan sistem pengawasan berbasis real-time yang 

dapat mengurangi risiko kesalahan pencatatan maupun penyalahgunaan dana. Selain itu, 
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penyajian laporan keuangan dalam bentuk digital dinilai lebih mudah dipahami oleh masyarakat 

sehingga meningkatkan keterbukaan informasi lembaga. 

Pembentukan tim keuangan internal dan sistem pengawasan yang terstruktur turut 

menjadi faktor penting dalam menjaga stabilitas pengelolaan dana pendidikan. Tim keuangan 

berperan dalam memastikan seluruh proses administrasi berjalan sesuai dengan prinsip Good 

Financial Governance. Temuan ini mendukung penelitian Juairia et al. (2022) dan Hamidah et 

al. (2022) yang menyatakan bahwa pengelolaan keuangan yang terorganisasi mampu 

meningkatkan efektivitas tata kelola lembaga pendidikan. Dalam penelitian ini, keberadaan tim 

keuangan dipandang tidak hanya sebagai pelaksana administrasi, tetapi juga sebagai bagian dari 

sistem kontrol internal yang adaptif terhadap perubahan kebutuhan lembaga dan perkembangan 

teknologi. Dengan adanya sistem pengawasan yang jelas, lembaga PAUD dapat meningkatkan 

kualitas layanan pendidikan secara lebih terukur dan berkelanjutan. 

Meskipun demikian, pengelolaan keuangan PAUD masih menghadapi berbagai 

tantangan, terutama terkait keterbatasan sumber pendanaan dan kapasitas pengelola lembaga. 

Ketergantungan pada dana SPP dan bantuan pemerintah sering kali menyebabkan 

ketidakstabilan operasional lembaga pendidikan. Penelitian Agustiana et al. (2026) menegaskan 

pentingnya diversifikasi sumber pendanaan untuk menjaga keberlanjutan layanan pendidikan. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada integrasi antara prinsip transparansi, partisipasi 

stakeholder, pemanfaatan teknologi digital, dan strategi diversifikasi pendanaan sebagai 

pendekatan komprehensif dalam pengelolaan keuangan PAUD. Kontribusi penelitian ini tidak 

hanya bersifat konseptual dalam memperkuat kajian Good Financial Governance, tetapi juga 

memberikan implikasi praktis bagi pengembangan model tata kelola keuangan PAUD yang 

lebih adaptif, transparan, dan berorientasi pada peningkatan mutu pendidikan. 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan prinsip Good Financial Governance 

memiliki peran penting dalam meningkatkan kualitas pengelolaan keuangan PAUD melalui 

transparansi, akuntabilitas, partisipasi, efektivitas, dan efisiensi. Hasil penelitian 

mengungkapkan bahwa pengelolaan keuangan yang baik mampu mendukung keberlanjutan 

layanan pendidikan serta meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap lembaga PAUD. 

Namun, implementasi tata kelola keuangan masih menghadapi berbagai kendala, seperti 

keterbatasan sumber daya manusia, rendahnya pemanfaatan teknologi, dan belum optimalnya 

sistem pelaporan keuangan. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa penguatan sistem 

pengelolaan keuangan menjadi kebutuhan penting dalam mendukung mutu pendidikan anak 

usia dini. 

Sintesis penelitian ini menegaskan bahwa pengelolaan keuangan PAUD perlu 

dikembangkan melalui pendekatan yang adaptif, partisipatif, dan berbasis inovasi. Kebaruan 

penelitian terletak pada integrasi prinsip Good Financial Governance dengan pemanfaatan 

teknologi digital, keterlibatan stakeholder, dan strategi pendanaan berkelanjutan sebagai model 

penguatan tata kelola keuangan PAUD. Secara konseptual, penelitian ini memperluas kajian 

tata kelola keuangan pendidikan, sedangkan secara praktis dapat menjadi acuan dalam 

pengembangan sistem pengelolaan keuangan yang lebih transparan dan berkelanjutan. 

Penelitian selanjutnya disarankan untuk menguji model tersebut secara empiris melalui studi 

lapangan dan mengembangkan sistem keuangan berbasis digital guna memperkuat efektivitas 

dan akuntabilitas lembaga PAUD. 
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